


التقرير السنوي 
لحوكمة الشركات 

لعام 2025

2	 المقدمة

2	 بيان الالتزام

3	 QIC إطار حوكمة

5	  مبــادئ حوكمــة مركــز الجودة للابتكار

5	  الغرض والأهداف

6	 هيكل الحوكمة

7	  مجلس إدارة

23	 مكافآت مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

23	 الأطراف ذات الصلة

24	 إطار إدارة المخاطر

26	  الإدارة التنفيذية للمجموعة

28	 لجان الإدارة

30	 وظائف التحكم الداخلية

32	 مدقق حسابات خارجي

32	 رأس المال

32	  العلاقة مع المساهمين وأصحاب المصلحة

34	 الإفصاح

35	 النزاعات

35	 المسؤولية الاجتماعية للشركات

37	 خاتمة



التقرير السنوي لحوكمة الشركات 
لعام 2025

المقدمة 	.1
تأسســـت شـــركة قطـــر للتأميـــن )ش.م.ب.ع.( )"الشـــركة"( عـــام 1964 بمشـــاركة حكومـــة قطـــر وعـــدد مـــن المســـتثمرين 
هـــذه  ســـاهمت  وقـــد  تأسيســـها.  منـــذ  فعّالـــة  حوكمـــة  ثقافـــة  رسّـــخوا  الذيـــن  والأفـــراد،  الشـــركات  مـــن  الاســـتراتيجيين 
الممارســـات الراســـخة فـــي تطويـــر علاقـــة الشـــركة مـــع المســـاهمين والهيئـــات التنظيميـــة التـــي تحمـــي مصالـــح جميـــع 

الأطـــراف المعنيـــة.

وســـاهمت هـــذه الثقافـــة إيجابـــاً فـــي أداء الشـــركة ونموهـــا، ممـــا حوّلهـــا إلـــى مجموعـــة عالميـــة للتأميـــن وإعـــادة التأميـــن، 
وشـــركة تأميـــن رائـــدة فـــي منطقـــة الشـــرق الأوســـط وشـــمال أفريقيـــا، فضـــاً عـــن كونهـــا إحـــدى أكبـــر الشـــركات القطريـــة.

أدُرجـــت أســـهم الشـــركة لأول مـــرة فـــي ســـوق الدوحـــة لـــأوراق الماليـــة )بورصـــة قطـــر حاليـــاً( عـــام 1997. وعلـــى مـــر الســـنين، 
وسّـــعت الشـــركة نطـــاق أعمالهـــا عالميـــاً مـــن خـــال مختلـــف قطاعـــات الأعمـــال والاســـتثمارات وعمليـــات الاســـتحواذ 

الاســـتراتيجية وإنشـــاء شـــركات تابعـــة جديـــدة. ويشُـــار إلـــى الشـــركة وشـــركاتها التابعـــة مجتمعـــةً باســـم "المجموعـــة”.

تطُبّـــق شـــركة قطـــر للتأميـــن نظامًـــا للحوكمـــة والرقابـــة الداخليـــة، يشـــمل وثائـــق تأسيســـية كالنظـــام الأساســـي، وميثـــاق 
ّـــق  الحوكمـــة، وميثـــاق مجلـــس الإدارة، بالإضافـــة إلـــى السياســـات والإجـــراءات والأدلـــة الإرشـــادية. يحُـــددّ هـــذا النظـــام ويطُب
ويرُاقـــب جميـــع مبـــادئ ومتطلبـــات معاييـــر الحوكمـــة بمـــا يتناســـب مـــع حجـــم الشـــركة وتعقيداتهـــا ومتطلبـــات أعمالهـــا. 

وقـــد صُمّـــم وفقًـــا لأفضـــل الممارســـات الدوليـــة فـــي مبـــادئ وأطـــر ومعاييـــر الحوكمـــة، حيثمـــا ينطبـــق ذلـــك.

تلتـــزم شـــركة قطـــر للتأميـــن بمبـــادئ ومتطلبـــات وأحـــكام مدونـــة حوكمـــة هيئـــة قطـــر للأســـواق الماليـــة، المشـــار إليهـــا 
فيمـــا يلـــي بـ"مدونـــة الحوكمـــة"، ومبـــادئ حوكمـــة شـــركات التأميـــن الصـــادرة عـــن مصـــرف قطـــر المركـــزي، المشـــار إليهـــا 
فيمـــا يلـــي بـ"مبـــادئ حوكمـــة مصـــرف قطـــر المركـــزي". كمـــا تلتـــزم بأفضـــل الممارســـات الدوليـــة فـــي مبـــادئ وأطـــر ومعاييـــر 

الحوكمـــة، حيثمـــا ينطبـــق ذلـــك.

يتم توضيح مدى التزام المجموعة بمدونة الحوكمة أدناه.

2. بيان الالتزام
يضمـــن مجلـــس الإدارة أن يحـــدد إطـــار الحوكمـــة جميـــع مســـائل الحوكمـــة الجوهريـــة التـــي تؤثـــر علـــى قـــدرة المجموعـــة 
علـــى خلـــق القيمـــة، ويتعامـــل معهـــا، ويبُلـــغ عنهـــا. ويقُـــر المجلـــس بمســـؤوليته عـــن ضمـــان نزاهـــة عمليـــة إعـــداد التقاريـــر 

الســـنوية للحوكمـــة، ويعتقـــد أن هـــذا التقريـــر يغُطـــي جميـــع مســـائل الحوكمـــة الجوهريـــة علـــى النحـــو الأمثـــل.

يلتـــزم المجلـــس بأعلـــى معاييـــر النزاهـــة التجاريـــة، والمعاييـــر الأخلاقيـــة، والحوكمـــة. ويقُـــر بمســـؤولية المجموعـــة 
فـــي توخـــي الحـــذر، والشـــفافية، والمســـاءلة، والإنصـــاف، والمســـؤولية الاجتماعيـــة فـــي ممارســـة الأعمـــال بمـــا يضمـــن 
اســـتدامتها مـــع الحفـــاظ علـــى مصالـــح جميـــع أصحـــاب المصلحـــة. كمـــا يقُـــر المجلـــس بالعلاقـــة بيـــن الحوكمـــة الرشـــيدة 
وممارســـات إدارة المخاطـــر لتحقيـــق الأهـــداف الاســـتراتيجية للمجموعـــة وأدائهـــا. وتتبنـــى المجموعـــة نظـــام حوكمـــة 
تحُـــدد فيـــه الأخـــاق والنزاهـــة، علـــى وجـــه الخصـــوص، معاييـــر الامتثـــال والأداء العـــام للشـــركة. وترُاجـــع المجموعـــة 
هياكلهـــا وعملياتهـــا وتعُدلّهـــا باســـتمرار لتيســـير القيـــادة الفعّالـــة، وبيئـــة رقابيـــة قويـــة، وممارســـات أعمـــال مســـتدامة 

لدعـــم اســـتراتيجية المجموعـــة فـــي جميـــع المناطـــق التـــي تعمـــل بهـــا.

يشـــجع مجلـــس الإدارة ويدعـــم أفضـــل معاييـــر حوكمـــة الشـــركات، ويؤيـــد مبـــادئ مدونـــة الحوكمـــة. وتلتـــزم شـــركة قطـــر 
للتأميـــن بمتطلبـــات الحوكمـــة الرشـــيدة للشـــركات التـــي يحددهـــا مصـــرف قطـــر المركـــزي، وهـــو الجهـــة الرقابيـــة الرئيســـية 
لهـــا، بالإضافـــة إلـــى أحـــكام القانـــون رقـــم 11 لســـنة 2015، وقانـــون الشـــركات التجاريـــة، والقانـــون رقـــم 8 لســـنة 2021 المعـــدل 
لبعـــض أحـــكام قانـــون الشـــركات التجاريـــة فـــي دولـــة قطـــر، وغيرهـــا مـــن القوانيـــن واللوائـــح المعمـــول بهـــا. وقـــد عُُـــدّلّ 
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النظـــام الأساســـي للشـــركة مـــن حيـــن لآخـــر ليتوافـــق مـــع المتطلبـــات الرقابيـــة المذكـــورة، وتمـــت الموافقـــة عليـــه مؤخـــرًاً 
مـــن قبـــل المســـاهمين فـــي الجمعيـــة العامـــة غيـــر العاديـــة المنعقـــدة بتاريـــخ 19 مـــارس 2023.

ويلتـــزم مجلـــس الإدارة بتطبيـــق مدونـــة حوكمـــة هيئـــة قطـــر للأســـواق الماليـــة، ومبـــادئ حوكمـــة مصـــرف قطـــر المركـــزي، 
أو مـــا يعادلهـــا مـــن المعاييـــر المحليـــة المناســـبة )للفـــروع والشـــركات التابعـــة الدوليـــة( فـــي جميـــع أنحـــاء المجموعـــة. 
فيمـــا يتعلـــق بالســـنة قيـــد المراجعـــة، يـــرى مجلـــس الإدارة أن المبـــادئ والأهـــداف الأساســـية لمدونـــة حوكمـــة هيئـــة 
ســـوق رأس المـــال )QFMA( ومبـــادئ حوكمـــة بنـــوك قطـــر التجاريـــة )QCB( متأصلـــة فـــي ثقافـــة الشـــركة، وضوابطهـــا 
الداخليـــة، وسياســـاتها، وإجراءاتهـــا التـــي تحكـــم ســـلوكها. ويلتـــزم المجلـــس بتعزيـــز المبـــادئ والـــروح المنصـــوص عليهـــا 

فـــي اللوائـــح المذكـــورة أعـــاه فـــي عملياتـــه التجاريـــة بشـــكل مســـتمر.

QIC إطار حوكمة 	.3
فـــي الحوكمـــة، ونمـــوذج المســـاءلة  يحُـــدد إطـــار حوكمـــة الشـــركات للمجموعـــة توجههـــا الاســـتراتيجي، وفلســـفتها 
الخـــاص بهـــا. ويمُكّـــن هـــذا الإطـــار مـــن اتخـــاذ قـــرارات منضبطـــة، وإشـــراف فعـــال، وخلـــق قيمـــة مســـتدامة، مـــع تعزيـــز الثقـــة 
بيـــن جميـــع أصحـــاب المصلحـــة. وترُســـخ فعاليـــة الحوكمـــة مـــن خـــال سياســـات وإجـــراءات قويـــة، وأطـــر لإدارة المخاطـــر، 

وضوابـــط داخليـــة، وأنظمـــة داعمـــة، ممـــا يضمـــن تطبيقهـــا بشـــكل متســـق فـــي جميـــع أنحـــاء المجموعـــة.

1( التوجيه الاستراتيجي )تحديد الاتجاه(

تســـتند حوكمـــة المجموعـــة إلـــى غايـــة وأهـــداف ورؤيـــة ورســـالة واضحـــة المعالـــم، ترُسّـــخ الوضـــوح الاســـتراتيجي والتوافـــق 
التنظيمـــي. وتوُجّـــه هـــذه العناصـــر عمليـــة تحديـــد الأولويـــات وتخصيـــص المـــوارد وإدارة الأداء، وتشُـــكّل مرجعـــاً أساســـياً 

للتنفيـــذ الفعـــال والنمـــو المســـتدام طويـــل الأجـــل.

ثقافة الحوكمة )كيف نحكم ونتصرف( 	)2

تتشـــكل ثقافـــة الحوكمـــة فـــي المجموعـــة مـــن خـــال مبـــادئ حوكمـــة راســـخة، وتعُـــزز عبـــر مدونـــة ســـلوك شـــاملة. ترُســـخ 
هـــذه المبـــادئ قيـــم النزاهـــة والاهتمـــام والاجتهـــاد، والمســـاءلة، والشـــفافية، والعدالـــة، والثقـــة، وخلـــق القيمـــة، مـــع 
المبـــادئ  وتسُـــهم هـــذه  المؤسســـة.  للســـلوك الأخلاقـــي والمهنـــي علـــى جميـــع مســـتويات  توقعـــات واضحـــة  وضـــع 

مجتمعـــةً فـــي تعزيـــز معاييـــر متســـقة لاتخـــاذ القـــرارات، وتعُـــزز نضـــج الحوكمـــة فـــي المجموعـــة.

هيكل الحوكمة والاستقلالية )كيفية تنظيم المسؤوليات( 	)3

 تحافـــظ المجموعـــة علـــى هيـــكل حوكمـــة واضـــح يتألـــف مـــن مجلـــس الإدارة، ولجـــان المجلـــس، والإدارة التنفيذيـــة 
العليـــا، والوظائـــف التنفيذيـــة، مدعومًـــا بنمـــوذج خطـــوط الدفـــاع الثلاثـــة

تولـــي المجموعـــة أهميـــة بالغـــة لاســـتقلالية الحوكمـــة، بمـــا فـــي ذلـــك الفصـــل التـــام والواضـــح بيـــن مجلـــس الإدارة 
والإدارة التنفيذيـــة، لضمـــان الإشـــراف الموضوعـــي وتجنـــب تضـــارب المصالـــح. تعـــزز هـــذه الاســـتقلالية نزاهـــة عمليـــة 

صنـــع القـــرار، وتدعـــم قـــدرة مجلـــس الإدارة علـــى توفيـــر التوجيـــه الفعـــال والمســـاءلة البنـــاءة.

ثلاثة خطوط دفاع

ّـــق المجموعـــة نمـــوذج خطـــوط الدفـــاع الثلاثـــة لتعزيـــز فعاليـــة الحوكمـــة، والإشـــراف علـــى المخاطـــر، وضمـــان  تطُب
الجـــودة فـــي جميـــع أنحـــاء المؤسســـة، ويشـــمل ذلـــك:

	y ،الأنشــطة تنفيــذ  عــن  المســؤولة  والتشــغيل  الأعمــال  وحــدات  التنفيذيــة(:  والإدارات  )الوظائــف  الأول  الخــط 
اليوميــة العمليــات  ضمــن  فعّالــة  ضوابــط  علــى  والحفــاظ  المخاطــر،  وإدارة 

	yالخط الثاني )وظائف الرقابة(: إدارة المخاطر، والامتثال، والخبير الاكتواري

	yالخط الثالث )وظيفة المراجعة(: التدقيق الداخلي

	yالرقابة الخارجية: التدقيق الخارجي

الأداء والمساءلة والقدرة )كيف نضمن نتائج الأداء( 	 4

يتـــم تعزيـــز فعاليـــة الحوكمـــة مـــن خـــال نظـــام تقييـــم أداء منظـــم وآليـــات مســـاءلة فعّالـــة علـــى مســـتوى المؤسســـة. 
ويشـــمل ذلـــك مـــا يلـــي:

	y تقييــم أداء مجلــس الإدارة، بمــا فــي ذلــك التقييــم الذاتــي الــدوري لتعزيــز فعاليــة المجلــس وجــودة الرقابــة ونضــج
الحوكمة.

	y الأهــداف مــع  يتماشــى  بمــا  العليــا،  التنفيذيــة  الإدارة  تقييــم  ذلــك  فــي  بمــا  الموظفيــن،  لأداء  دقيــق  تقييــم 
الأداء. ونتائــج  القيــادة  وتوقعــات  الاســتراتيجية 

يعزز إطار الأداء هذا الكفاءة التنظيمية، ويشجع المساءلة القائمة على الجدارة، ويدعم التحسين المستمر.

استجابة أصحاب المصلحة والثقة )كيف نحافظ على أهميتنا واستدامتنا 	.5

إيجابيـــة لجميـــع الأطـــراف المعنيـــة وضمـــان  نتائـــج  التزامًـــا راســـخاً بتحقيـــق  يعكـــس إطـــار حوكمـــة المجموعـــة 
الشـــفافية. ويتحقـــق ذلـــك مـــن خـــال:

	y قنــوات واضحــة وســهلة الوصــول لتلقــي شــكاوى الأطــراف المعنيــة، تمُكّــن العمــاء والموظفيــن مــن طــرح
مخاوفهــم عبــر آليــات منظمــة.

	y اســتطلاعات رضــا العمــاء والموظفيــن، مــع التركيــز علــى تحليــل النتائــج، وتنفيــذ التحســينات، وتعزيــز ثقافــة
الخدمــة وفعاليــة بيئــة العمــل.

إضافـــةً إلـــى ذلـــك، توُلـــي المجموعـــة اهتمامًـــا بالغًـــا للحفـــاظ علـــى مصداقيتهـــا وثقـــة عملائهـــا مـــن خـــال التعـــاون 
البيئيـــة  الحوكمـــة  وتصنيفـــات  الائتمـــان  تصنيفـــات  ذلـــك  فـــي  بمـــا  المرموقـــة،  العالميـــة  التصنيـــف  وكالات  مـــع 
والمقارنـــة  والمســـاءلة  الشـــفافية  يدعـــم  ممـــا   ،)MSCIو بـــورز  آنـــد  ســـتاندرد  )مثـــل  والمؤسســـية  والاجتماعيـــة 

العالميـــة. المعياريـــة مـــع المعاييـــر 

الرقابة والمتابعة والضمان )كيف نحمي القيمة ونبني القدرة على الصمود( 	.6

الأداء  ونتائـــج  الاســـتراتيجية  تنفيـــذ  توافـــق  لضمـــان  فعـــالًًا  وإشـــرافاً  مســـتقلًًا  توجيهًـــا  الإدارة  مجلـــس  يمـــارس 
ومســـتوى المخاطـــرة مـــع أهـــداف المجموعـــة طويلـــة الأجـــل. ويتـــم الحفـــاظ علـــى جـــودة الحوكمـــة مـــن خـــال 

ذلـــك: فـــي  بمـــا  المؤسســـة،  مســـتوى  علـــى  المنظـــم  والتقييـــم  المســـتمرة  المراقبـــة 

	y.مراقبة مستمرة من قبِل الجهات التنفيذية عبر الضوابط التشغيلية ومساءلة الإدارة

	y.إشراف من قبِل جهات الرقابة، بما في ذلك إدارة المخاطر، والامتثال، والخبير الاكتواري

	y.)ضمان مستقل من قبِل جهة المراجعة )التدقيق الداخلي

	y.ضمان خارجي من خلال التدقيق الخارجي

يضمـــن نمـــوذج الضمـــان متعـــدد الطبقـــات هـــذا تحديـــد المخاطـــر وإدارتهـــا بشـــكل اســـتباقي، وبقـــاء الضوابـــط فعالـــة، 
وتطبيـــق ممارســـات الحوكمـــة باســـتمرار، والحفـــاظ علـــى الشـــفافية مـــن خـــال آليـــات تقييـــم داخليـــة وخارجيـــة ذات 

مصداقيـــة.
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QIC مبادئ حوكمة 	.4

 تلتزم شركة QIC بمعايير النزاهة والأمانة والصدق والأخلاق في جميع أعمالها.النزاهة

المهارة والعناية 
 تطُبقّ شركة QIC المهارة والعناية والاجتهاد في جميع أعمالها.والاجتهاد

أصحـاب المساءلة يحقـق مصالـح جميـع  بمـا  العمـل  عـن  الكاملـة  المسـؤولية   QIC تتحمـل شـركة  
ومجتمـع،  تنظيميـة  وجهـات  وشـركاء  وموظفيـن  وعمالء  مسـاهمين  مـن  المصلحـة، 

وغيرهـم.

لجميـع الشفافية المناسـب  الوقـت  فـي  ومناسـبة  وصادقـة  مفتوحـة  إفصاحـات   QIC شـركة  تقُـدمّ   
المصلحـة. أصحـاب 

 تجُسّد شركة QIC العدالة والإنصاف والعدل في نهجها وقراراتها وسلوكها.العدالة والإنصاف

 تقـوم شـركة QIC علـى أسـاس ثقـة أصحـاب المصلحـة، وتعُاملهـم بأقصـى درجـات الاحتـرام الثقة والاحترام
والتقديـر.

علـى خلق القيمة وتحـرص  المصلحـة،  أصحـاب  لأعمـال  مضافـة  قيمـة  خلـق  فـي   QIC شـركة  تسُـاهم   
الأوقـات. جميـع  فـي  حمايتهـم 

الغرض والأهداف 	.5
:QIC أ. هدف شركة

توفيــر الحمايــة الماليــة لحاملــي وثائــق التأميــن وتحقيــق قيمــة للمســاهمين. تســعى QIC باســتمرار إلــى تلبيــة 
متطلبــات العمــاء بنجــاح فــي جميــع الأوقــات كمنظمــة مرنــة. كمــا تســعى QIC باســتمرار إلــى تحقيــق قيمــة 

مســتدامة للمســاهمين. ولتحقيــق هــذا الهــدف، تســتند QIC إلــى أهــداف اســتراتيجية محــددة.

ب. الأهداف الاستراتيجية:

تستند شركة QIC إلى الأهداف الاستراتيجية الرئيسية المذكورة أدناه

ب.1 نمو الأرباح المستدام:

	1 تركز شركة QIC على الاستقرار المالي طويل الأجل والنمو المدفوع بالربحية..

يتولى مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية العليا مسؤولية وضع وتنفيذ الخطط الاستراتيجية التي تتماشى .2	
مع الأهداف المالية طويلة الأجل للشــركة.

تتضمن الحوكمة الفعالة رقابة مالية صارمة وإدارة فعّالة للمخاطر لحماية الأصول والاستقرار المالي..3	

تعُــدّ النســبة المجمعــة، وربحيــة الســهم، والعائــد علــى حقــوق الملكيــة معاييــر قيــاس رئيســية للاســتقرار .4	
المالــي. والأداء 

توفــر النســبة المجمعــة نظــرة ثاقبــة علــى ربحيــة الاكتتــاب والكفــاءة التشــغيلية، وهمــا مؤشــران رئيســيان .5	
للاســتقرار المالــي.

مــن ناحيــة أخــرى، توفــر ربحيــة الســهم نظــرة أشــمل علــى الربحيــة الإجماليــة للشــركة وقدرتهــا علــى توليــد .6	
قيمــة للمســاهمين، ممــا يسُــهم فــي النمــو المربــح.

يتم تحليل كلا المقياســين جنباً إلى جنب مع مؤشــرات مالية وتشــغيلية أخرى للحصول على رؤية شــاملة .7	
للوضع المالي للشــركة وآفاق نموها المســتقبلي.

ب.2 الريادة في الابتكار والتكنولوجيا:

	1 تســتخدم شــركة QIC التكنولوجيــا والابتــكار وتســعى إلــى توســيع نطــاق اســتخدامهما لتعزيــز قدراتهــا فــي .
مجــال الاكتتــاب )تحديــد المخاطــر بشــكل أفضــل، وتقييمهــا الأمثــل، واتخــاذ تدابيــر اســتباقية للتخفيــف مــن 

آثارهــا(، وتبســيط عمليــات التأميــن، وتحســين تجربــة العمــاء.

تســتخدم تحليــات البيانــات والــذكاء الاصطناعــي لتوســيع قطاعــات الاكتتــاب، وتحســين دقــة الاكتتــاب )نســبة .2	
المطالبــات(، وتقليــل خطــوات معالجــة المطالبــات والوقــت الــازم لهــا، وتمكيــن كشــف الاحتيــال.

تعــزز ثقافــة الابتــكار وتجعــل الموظفيــن يركــزون علــى التقنيــات الناشــئة مثــل الــذكاء الاصطناعــي، والتعلــم .3	
فــي مجالــي  التقنيــات  لهــذه  تشــين( لاستكشــاف تطبيقــات جديــدة  )البلــوك  الكتــل  وتقنيــة سلســلة  الآلــي، 

التأميــن وإعــادة التأميــن.

تبني شراكات استراتيجية للتقدم التكنولوجي..4	

ب.3 تقييمات رضا العملاء:

	1 تقُاس تقييمات رضا العملاء ويتم تحسينها باستمرار وفقًا للمعايير المحددة وفي إطار زمني محدد..

ستنصبّ التركيزات على تقديم خدمة ممتازة وسريعة الاستجابة، وحلول تأمينية مبتكرة..2	

وحــلّ .3	 بالعمــاء،  الاحتفــاظ  ونســبة   ،)NPS( الترويــج  نقــاط  صافــي  خــال  مــن  العمــاء  خدمــة  تميــز  يقُــاس 
الشــكاوى.

تقُــاس الحلــول التأمينيــة المبتكــرة مــن خــال معــدل تبنــي المنتجات/الحلــول الجديــدة، والحصــة الســوقية .4	
للمنتجــات الجديــدة، ومعــدل الاحتفــاظ بالعمــاء للمنتجات/الحلــول الجديــدة.

ب.4 من بين أفضل 50 شركة تأمين عالمية رائدة:

	1 تركــز شــركة QIC علــى تحقيــق حصــة ســوقية كبيــرة فــي المناطــق التــي تعمــل بهــا مــن خــال ميــزة التكلفــة، .
وابتــكار المنتجــات، وتقديــم الخدمــات، والشــراكات الاســتراتيجية.

المخاطــر .2	 تلبــي  التــي  التأميــن  إعــادة  منتجــات  تطويــر  خــال  مــن  العالميــة  المنتجــات  محفظــة  تنويــع 
المختلفــة. الدوليــة  بالأســواق  الخاصــة  والاحتياجــات 

المحليــة، .3	 التأميــن  شــركات  مــع  اســتراتيجية  شــراكات  إقامــة  خــال  مــن  العالميــة  التوزيــع  قنــوات  تعزيــز 
الرئيســية. الأســواق  فــي  الرقميــة  والمنصــات  والوســطاء، 

تطويــر إطــار عمــل شــامل لإدارة المخاطــر يتصــدى لطبيعــة المخاطــر المتنوعــة والمتغيــرة فــي مختلــف .4	
الأســواق.

الالتزام التام باللوائح والقوانين في جميع العمليات العالمية..5	

هيكل الحوكمة 	.6
طبقّـــت شـــركة قطـــر للتأميـــن هيـــكل حوكمـــة داخليًـــا بـــأدوار ومســـؤوليات محـــددة لـــكل مكـــون مـــن مكونـــات النظـــام. 
يعيّـــن مســـاهمو الشـــركة مجلـــس الإدارة، الـــذي يتولـــى بـــدوره إدارة الشـــركة. وقـــد أنشـــأ المجلـــس لجانـًــا لأغـــراض محـــددة 
للاضطـــاع بمســـؤولياته بفعاليـــة، إلا أن المســـؤولية العامـــة عـــن المســـؤوليات الموكلـــة إلـــى اللجـــان والتـــي تضطلـــع 
بهـــا تقـــع علـــى عاتـــق المجلـــس. ويقـــدم رئيـــس مجلـــس الإدارة التوجيـــه والإرشـــاد العـــام للمجلـــس. وفـــي عـــام 2025، تلقـــى 

المجلـــس الدعـــم مـــن لجـــان مختلفـــة، وهـــي:
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• لجنة التدقيق	

• لجنة إدارة المخاطر والامتثال	

• لجنة الترشيح والمكافآت	

• اللجنة التنفيذية	

إلـــى جانـــب لجـــان مجلـــس الإدارة، تضـــم الشـــركة لجانـًــا إداريـــة، كل منهـــا مســـؤولة عـــن وظيفـــة حيويـــة. وتشـــمل وظائـــف 
الرقابـــة الداخليـــة: الامتثـــال، وإدارة المخاطـــر، والتحليـــل الاكتـــواري، والحوكمـــة والرقابـــة الداخليـــة، والتدقيـــق الداخلـــي. 
وتعُـــد هـــذه الوظائـــف جـــزءًا أساســـياً مـــن هيـــكل الحوكمـــة العـــام. ويـــرد فـــي هـــذا التقريـــر لاحقًـــا شـــرحٌ لـــدور ومســـؤوليات 

مجلـــس الإدارة ولجانـــه، واللجـــان الإداريـــة، وكل وظيفـــة مـــن وظائـــف الرقابـــة الداخليـــة.

مجلس الإدارة 	.7
1.7 ميثاق مجلس الإدارة

يتبنـــى ميثـــاق مجلـــس الإدارة مدونـــة الحوكمـــة، التـــي تتضمـــن مبـــادئ وتوصيـــات حوكمـــة الشـــركات. وقـــد وضُـــع ميثـــاق 
مجلـــس الإدارة لضمـــان توافقـــه مـــع مبـــادئ الحوكمـــة الرشـــيدة للشـــركات، كمـــا هـــو موصـــى بـــه فـــي مدونـــة الحوكمـــة. 
ــر للتأميـــن؛ ووضـــع اســـتراتيجيات لتحقيـــق تلـــك  تشـــمل صلاحيـــات مجلـــس الإدارة تحديـــد الأهـــداف العامـــة لشـــركة قطـ
الأهـــداف بالتعـــاون مـــع الإدارة؛ وصياغـــة سياســـة حوكمـــة واضحـــة وموجـــزة تلتـــزم بهـــا شـــركة قطـــر للتأميـــن؛ وتفويـــض 
مســـؤوليات مجلـــس الإدارة وفصلهـــا؛ وتقييـــم أداء مجلـــس الإدارة ولجانـــه وأعضائـــه. وقـــد أبـــدى مجلـــس الإدارة ارتياحـــه 

بأنـــه قـــد أوفـــى بمســـؤولياته وفقًـــا لميثاقـــه خـــال الفتـــرة المشـــمولة بالتقريـــر.

اختصاصات اللجان

تتـــم الموافقـــة علـــى مواثيـــق لجـــان مجلـــس الإدارة، التـــي تصـــف اختصاصـــات اللجـــان، مـــن قبـــل مجلـــس الإدارة وتتضمـــن 
مبـــادئ وتوصيـــات مدونـــة الحوكمـــة.

2.7 تكوين اللجنة

ينُتخـــب أعضـــاء مجلـــس الإدارة فـــي الجمعيـــة العامـــة للمســـاهمين وفقًـــا للقواعـــد والشـــروط المنصـــوص عليهـــا فـــي 
قانـــون الشـــركات التجاريـــة والنظـــام الأساســـي للشـــركة. ويشُـــترط علـــى عضـــو مجلـــس الإدارة امتـــاك مـــا لا يقـــل عـــن 

20,000,000 )عشـــرين مليـــون( ســـهم فـــي الشـــركة.

وتنـــص المـــادة 97 مـــن قانـــون الشـــركات التجاريـــة والمـــادة 6 مـــن مدونـــة الحوكمـــة علـــى أن يكـــون ثلـــث أعضـــاء مجلـــس 
الإدارة أعضـــاءً مســـتقلين ذوي خبـــرة كافيـــة، ويعُفـــون مـــن شـــرط امتـــاك الأســـهم.

وتنـــص المـــادة 99 مـــن قانـــون الشـــركات التجاريـــة علـــى أنـــه إذا كانـــت للدولـــة أســـهم فـــي شـــركة مســـاهمة عامـــة، فيجـــوز 
لهـــا، بـــدلًًا مـــن المشـــاركة فـــي انتخـــاب أعضـــاء مجلـــس الإدارة، أن تعُيّـــن ممثليـــن عنهـــا فـــي المجلـــس بنســـبة تتناســـب مـــع 
حصتهـــا فـــي الشـــركة. ويخُصـــم عـــدد الممثليـــن مـــن إجمالـــي عـــدد أعضـــاء مجلـــس الإدارة، وللدولـــة الحـــق فـــي عـــزل هـــؤلاء 
الممثليـــن أو تعييـــن غيرهـــم فـــي أي وقـــت. وبنـــاءً علـــى ذلـــك، يخُصـــم عـــدد ممثلـــي الدولـــة مـــن إجمالـــي عـــدد أعضـــاء 

مجلـــس الإدارة لحســـاب عـــدد الأعضـــاء المســـتقلين، والذيـــن يمثلـــون ثلـــث أعضـــاء مجلـــس الإدارة.

انتُخُـــب مجلـــس الإدارة لمـــدة ثلاث ســـنوات، مـــن عـــام 2023 إلـــى عـــام 2025، خلال اجتمـــاع الجمعيـــة العموميـــة الســـنوي 
للشـــركة المنعقـــد فـــي 19 مـــارس 2023. كمـــا وافـــق مصـــرف قطـــر المركـــزي علـــى قائمـــة المرشـــحين لمجلـــس الإدارة 
للفتـــرة نفســـها )2023-2025( فـــي 16 مـــارس 2023. وقـــد اســـتوفى جميـــع أعضـــاء مجلـــس الإدارة شـــرط امـــتلاك الحـــد الأدنـــى 
مـــن أســـهم الشـــركة كأعضـــاء غيـــر مســـتقلين، والبالـــغ مليونـــي ســـهم، وذلـــك وفقًًـــا لمـــا كان معمـــوالًا بـــه وقـــت انعقـــاد 

الجمعيـــة العموميـــة الســـنوية.

يتمتـــع أعضـــاء مجلـــس إدارة الشـــركة، وجميعهـــم قطريـــون، بخبـــرات متنوعـــة تمتـــد لســـنوات عديـــدة فـــي القطاعيـــن 
المالـــي والاقتصـــادي الكلـــي. تـــرد أدنـــاه تفاصيـــل أعضـــاء مجلـــس الإدارة، بمـــا فـــي ذلـــك مناصبهـــم:
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اسم عضو رقم
عدد الأسهم تمثيلمجلس الإدارة

المملوكة*

نسبة 
رأس 
المال

نبذة شخصية وعضوية 
فئةفي مجالس إدارة أخرى

الشيخ حمد بن 1
فيصل بن ثاني 
جاسم آل ثاني

رئيس

الهيئة 
العامة 

للتقاعد 
والتأمينات 

الاجتماعية 
)صندوق 

المعاشات 
الاجتماعية(

حاصل على بكالوريوس في %10,55 344,623,604
العلوم السياسية من الولايات 

المتحدة؛ نائب رئيس مجلس 
إدارة مصرف الريان، وعضو 

مجلس إدارة شركة فودافون 
قطر، ووزير سابق للاقتصاد 

والتجارة؛ نائب رئيس مجموعة 
المستثمرين القطريين؛ عضو 

مجلس إدارة جمعية رجال 
الأعمال القطريين.

غير 
مستقل

غير 
تنفيذي

السيد عبد 2.
الرحمن عيسى 

المناعي

نائب الرئيس

شركة الغارية 
للاستثمار 

العقاري

حاصل على شهادة في هندسة 25,982,660%0,80
الطيران؛ عضو مجلس إدارة في 

شركة ناقلات، رئيس مجلس 
إدارة شركة قطر للمحاجر ومواد 

البناء )الجابرو( ش.م.م، عضو 
مجلس إدارة في شركة الحصن 

للاستثمار )مملوكة للحكومة؛ 
شراكة بين جهاز قطر للتأمين 

وهيئة الاستثمار العمانية(، 
عضو مجلس إدارة في شركة كيو 

تيرمينالز ذ.م.م.

غير 
مستقل

غير 
تنفيذي

السيد خليفة 3
عبدالله تركي 

السبيعي

عضو

يحمل شهادة بكالوريوس في 0.06%2,000,004نفسه
الاقتصاد والعلوم السياسية 

من جامعة ميشيغان بالولايات 
المتحدة الأمريكية )1981(. عمل 

سابقًا في شركة قطر للبترول 
قبل أن يتولى قيادة شركة 

قطر للتأمين منذ عام 1986. 
شغل آخر منصب له هو رئيس 

مجلس الإدارة والعضو المنتدب 
لمجموعة قطر للتأمين. كما 

شغل منصب نائب رئيس مجلس 
إدارة شركة ضمان للتأمين 

الإسلامي )بيما(

مستقل

غير 
تنفيذى

الشيخ سعود بن 4.
خالد بن حمد آل 

ثاني

عضو

رجل أعمال ووزير سابق؛ رئيس 0.06%2,000,000نفسه
مجلس إدارة شركة كيو إل إم 
للتأمين على الحياة والتأمين 

الطبي؛ عضو مجلس إدارة شركة 
قطر للكهرباء والماء، وشركة 

وقود.

غير 
مستقل

غير 
تنفيذى

اسم عضو رقم
عدد الأسهم تمثيلمجلس الإدارة

المملوكة*

نسبة 
رأس 
المال

نبذة شخصية وعضوية 
فئةفي مجالس إدارة أخرى

الشيخ فيصل بن 5
ثاني بن فيصل آل 

ثاني

عضو

شركة بروق 
التجارية

 

190,048.300%5.82

حاصل على بكالوريوس في إدارة 
الأعمال من جامعة ماريماونت 

بالولايات المتحدة الأمريكية، 
وماجستير إدارة الأعمال 

التنفيذية من جامعة الدراسات 
 HEC( العليا التجارية بباريس

Paris( في الدوحة، قطر، عام 2016.

وزير التجارة والصناعة في قطر، 
وعضو المجلس الأعلى للشؤون 
الاقتصادية والاستثمار، ومجلس 

التخطيط الوطني، ورئيس 
سلطة مركز قطر للمال، ورئيس 

المجلس الاستشاري لوكالة 
تشجيع الاستثمار.

شغل سابقًا منصب كبير 
مسؤولي الاستثمار لمنطقة 

أفريقيا وآسيا والمحيط الهادئ 
في جهاز قطر للتأمين، ورئيس 
مجلس إدارة مجموعة أوريدو، 

وبنك ليشا، وعضو مجلس إدارة 
الخطوط الجوية القطرية.

شغل سابقًا منصب كبير 
مسؤولي الاستثمار في مؤسسة 

قطر للأوقاف، ونائب رئيس 
مجلس إدارة فودافون قطر، 

وعضو مجلس إدارة البنك 
الأهلي، وشركة الديار القطرية 

للاستثمار العقاري، وشركة 
ناقلات، وشركة بهارتي إيرتل، 

وشركة سيمنز قطر، ونائب مدير 
إدارة الاستثمار في مصرف قطر 

المركزي.

غير 
مستقل

غير 
تنفيذى

الشيخ عبد 6.
الرحمن بن سعود 

بن فهد آل ثاني

عضو

نفسه

9,965,185%0.31

بكالوريوس في العلاقات الدولية، 
ماجستير في العلاقات الدولية، 

1984. دبلوم في الأمن الدولي 
والوطني، كلية جوناف كينيدي 

للحكومة، جامعة هارفارد، 1994. 
سفير ووزير دولة سابق؛ عضو 

مجلس إدارة بنك قطر الوطني، 
وشركة قطر للملاحة.

مستقل

غير 
تنفيذي
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اسم عضو رقم
عدد الأسهم تمثيلمجلس الإدارة

المملوكة*

نسبة 
رأس 
المال

نبذة شخصية وعضوية 
فئةفي مجالس إدارة أخرى

الشيخ تميم بن 7.
حمد بن جاسم 

جبر آل ثاني

عضو

شركة 
المرقاب 

1.88%61,558,058كابيتال

خريج حاصل على شهادة تخصص 
في الاقتصاد من كلية بابسون، 

الولايات المتحدة الأمريكية.

غير 
مستقل

غير 
تنفيذي

السيد علي 8.
يوسف حسين 

علي كمال

عضو

مجموعة 
الكمال 
الدولية

حاصل على بكالوريوس في 9,162,700%0.28
العلوم )المالية(. حاصل على 

بكالوريوس في الآداب والعلوم 
)الاقتصاد( من جامعة كولورادو، 

الولايات المتحدة الأمريكية. 
يشغل منصب الرئيس التنفيذي 

لمجموعة الكمال الدولية، 
وشركة الهرماس للاستثمارات، 

وشركات عائلية أخرى. عضو 
مجلس إدارة بنك قطر الوطني 

وشركة مناعي. شغل سابقًا 
عضوية مجلس إدارة شركة قطر 

للصناعات التحويلية وشركة 
مزايا للتطوير العقاري. عمل 

السيد كمال سابقًا لدى غولدمان 
ساكس وبنك كريدي سويس 

في نيويورك، وسفارة قطر في 
باريس، فرنسا.

غير 
مستقل

غير 
تنفيذي

السيد محمد 9.
جاسم، عضو 
مجلس إدارة 

جايدة

عضو

شركة الجيدة 
للسيارات 

والتجارة

حاصل على شهادة في إدارة 25,300,000%0.77
الأعمال الدولية من جامعة 
 ESSEC مجموعة - EPSCI

)باريس، فرنسا(

الرئيس التنفيذي لمجموعة 
جايدة.

غير 
مستقل

غير 
تنفيذي

السيد علي 10.
حسين الفردان

عضو

شركة 
الفردان 

للاستثمار

حاصل على درجة البكالوريوس 20,285,500%0.62
في العلوم السياسية من 

جامعة ولاية بورتلاند. نائب رئيس 
مجلس إدارة مجموعة الفردان، 

ورئيس مجوهرات الفردان، 
ورئيس مجلس إدارة دانات قطر، 

ونائب رئيس مجلس إدارة قطر 
كول، وعضو مجلس إدارة شركة 

يو دي سي؛ وشريك في مدرسة 
دولية خاصة في قطر.

غير 
مستقل

غير 
تنفيذي

اسم عضو رقم
عدد الأسهم تمثيلمجلس الإدارة

المملوكة*

نسبة 
رأس 
المال

نبذة شخصية وعضوية 
فئةفي مجالس إدارة أخرى

السيد ابراهيم 11.
جاسم 

عبدالرحمن 
العثمان فخرو

عضو

حاصل على بكالوريوس العلوم --نفسه
في هندسة البترول من جامعة 

جنوب كاليفورنيا، وماجستير 
إدارة الأعمال من الجامعة 

الأمريكية في بيروت.

يشغل منصب الرئيس والمدير 
التنفيذي منذ عام 2015، وهو 

عضو في مجلس إدارة شركة 
التنمية المتحدة. كما أنه عضو 
في مجلس إدارة البنك التجاري 

القطري.

مستقل 

غير 
تنفيذى

يمتلـــك الســـيد ســـالم خلـــف المناعـــي، الرئيـــس التنفيـــذي للمجموعـــة، 11,560,010 ســـهمًا فـــي شـــركة قطـــر للتأميـــن. أمـــا 
باقـــي أعضـــاء الإدارة التنفيذيـــة العليـــا فـــا يمتلكـــون أي أســـهم فـــي الشـــركة.

* عدد الأسهم المملوكة ونسبة رأس المال حتى تاريخ 2025/12/31.

7.3 وظائف ومسؤوليات مجلس الإدارة

يتحمـــل مجلـــس الإدارة مســـؤولية الإدارة العامـــة للمجموعـــة، بمـــا فـــي ذلـــك وضـــع الأهـــداف والاســـتراتيجيات اللازمـــة 
لتســـيير أعمالهـــا، ومتابعـــة تنفيذهـــا مـــن قبـــل الإدارة التنفيذيـــة.

وتحُدد مسؤوليات مجلس الإدارة بشكل عام في ميثاقه.

وقـــد فـــوض المجلـــس بعـــض المســـؤوليات إلـــى لجانـــه، التـــي تعمـــل ضمـــن الصلاحيـــات الممنوحـــة لهـــا مـــن قبـــل مجلـــس 
الإدارة، كمـــا هـــو موضـــح بالتفصيـــل لاحقًـــا فـــي هـــذا التقريـــر.

7.4 واجب الأمانة لأعضاء مجلس الإدارة

والتقيـــد  المجموعـــة،  تجـــاه  والثقـــة  والحـــرص  الواجبـــة  العنايـــة  بـــذل  بواجـــب  الإدارة  مجلـــس  فـــي  عضـــو  كل  يلتـــزم 
بالمســـؤوليات المحـــددة فـــي ميثـــاق مجلـــس الإدارة. ويشـــمل ذلـــك أيضـــاً مبـــادئ المعلومـــات الواضحـــة والشـــفافية 

المســـاهمين. ومصالـــح  الشـــركة  مصالـــح  لتحقيـــق  اللازمـــة  والكفـــاءة،  والثقـــة  والحـــرص  النيـــة  وحســـن 

7.5 مهام رئيس مجلس الإدارة

يعُـــدّ رئيـــس مجلـــس الإدارة مســـؤولاً عـــن حســـن ســـير عمـــل المجلـــس. فهـــو يضمـــن مناقشـــة جميـــع القضايـــا الرئيســـية 
بكفـــاءة وفـــي الوقـــت المناســـب، بالإضافـــة إلـــى الاضطـــاع بمســـؤولياته وصلاحياتـــه المنصـــوص عليهـــا فـــي قانـــون 

الشـــركات التجاريـــة وقواعـــد الحوكمـــة. ولا يشـــارك رئيـــس مجلـــس الإدارة فـــي عضويـــة أي مـــن لجـــان المجلـــس.

وتعُدّ رئاسة مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي للمجموعة وظيفتين منفصلتين يشغلهما شخصان مختلفان.
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7.6 واجبات أخرى لمجلس الإدارة

تحُدد مسؤوليات مجلس الإدارة في ميثاق مجلس الإدارة، وتشمل ما يلي:

	y يضمن مجلس الإدارة إمكانية الوصول إلى المعلومات والوثائق والسجلات المتعلقة بالمجموعة، ويضمن
تزويد الإدارة التنفيذية للمجلس ولجانه بجميع الوثائق والمعلومات المطلوبة.

	y يضمن مجلس الإدارة دعوة أعضاء لجانه المختلفة، والمراجعين الداخليين، وممثلي المراجعين الخارجيين
لحضور اجتماعات الجمعية العامة للمجموعة.

	y يضمن مجلس الإدارة وضع إجراءات لتوجيه الأعضاء الجدد في المجلس لضمان فهمهم التام لآلية عمل
المجموعة، وعملياتها، وجوانبها المالية والقانونية.

	y يتحمل أعضاء مجلس الإدارة مسؤولية فهم أدوارهم وواجباتهم فهمًا جيداً، وتثقيف أنفسهم في الأمور
المتعلقة بالمجموعة.

	y ضمن مجلس الإدارة إطلاع أعضائه باستمرار على آخر التطورات في مجال حوكمة الشركات وأفضل 
الممارسات. 

	y يجب على مجلس الإدارة ضمان أن يكون الأعضاء على دراية بالنظام الأساسي للمجموعة ووضع إجراءات
واضحة لفصل أعضاء مجلس الإدارة في حالة الغياب المتكرر عن اجتماعات مجلس الإدارة.

7.7 اجتماعات مجلس الإدارة

وفقًـــا لأحـــكام قانـــون الشـــركات التجاريـــة وقواعـــد الحوكمـــة المعمـــول بهـــا، يجتمـــع مجلـــس الإدارة ســـت مـــرات علـــى 
الأقـــل ســـنوياً. وخـــال عـــام 2025، عقـــد المجلـــس ســـتة )6( اجتماعـــات كمـــا هـــو موضـــح أدنـــاه. يعُتبـــر اجتمـــاع المجلـــس 

صحيحـًــا إذا حضـــره أغلبيـــة الأعضـــاء، شـــريطة حضـــور الرئيـــس أو نائـــب الرئيـــس.

ووفقًـــا لقانـــون الشـــركات التجاريـــة والنظـــام الأساســـي للشـــركة، يعُتبـــر عضـــو مجلـــس الإدارة مســـتقيلًًا إذا تغيـــب عـــن 
ثلاثـــة اجتماعـــات متتاليـــة أو أربعـــة اجتماعـــات غيـــر متتاليـــة دون عـــذر مقبـــول.

وتنـــص المـــادة 43 مـــن النظـــام الأساســـي للشـــركة علـــى أن مجلـــس الإدارة يجتمـــع بدعـــوة مـــن رئيســـه، وأن الرئيـــس 
يدعـــو إلـــى اجتمـــاع المجلـــس بنـــاءً علـــى طلـــب عضويـــن منـــه.

عُقـــدت جميـــع اجتماعـــات العـــام الحالـــي بدعـــوة مـــن رئيـــس مجلـــس الإدارة. وقـــد أرُســـلت رســـالة دعـــوة، بالإضافـــة إلـــى 
جـــدول أعمـــال الاجتمـــاع، إلـــى جميـــع أعضـــاء المجلـــس قبـــل أســـبوع مـــن موعـــده. وهـــذا يتيـــح لأي عضـــو مـــن أعضـــاء 

المجلـــس إضافـــة أي بنـــود أخـــرى إلـــى جـــدول الأعمـــال.

الاجتماعات التي عُقدت خلال العام:

الأعضاء الحاضرون )شخصياً أو تاريخاجتماع
بالوكالة(

411 فبراير 12025

2911 أبريل 22025

1711 يونيو 32025

1210 أغسطس 42025

2011 أكتوبر 52025

1608 ديسمبر 62025

7.8 أمين سر مجلس الإدارة

أميـــن ســـر مجلـــس الإدارة هـــو الســـيد خالـــد عبـــد المجيـــد غانـــم، الحاصـــل علـــى بكالوريـــوس تجـــارة )تخصـــص محاســـبة( 
مـــن جامعـــة الإســـكندرية، جمهوريـــة مصـــر العربيـــة، عـــام 2007. انضـــم إلـــى شـــركة قطـــر للتأميـــن عـــام 2012 كســـكرتير تنفيـــذي 
للرئيـــس التنفيـــذي للمجموعـــة، ثـــم ترقـــى إلـــى منصـــب الســـكرتير التنفيـــذي لرئيـــس المجموعـــة. شـــغل لاحقًـــا منصـــب 
الســـكرتير التنفيـــذي لرئيـــس مجلـــس الإدارة والعضـــو المنتـــدب. يشـــغل حاليًـــا منصـــب أميـــن ســـر مجلـــس إدارة شـــركة 

قطـــر للتأميـــن.

يتولـــى أميـــن ســـر مجلـــس الإدارة حفـــظ جميـــع وثائـــق اجتماعـــات المجلـــس والتقاريـــر المقدمـــة إليـــه. كمـــا يضمـــن إيصـــال 
وتوزيـــع المعلومـــات المتعلقـــة بالشـــركة بنـــاءً علـــى طلـــب أعضـــاء المجلـــس. ويتولـــى أيضًـــا توضيـــح جميـــع استفســـارات 
الأعضـــاء وتقديـــم المشـــورة لهـــم عنـــد الحاجـــة. ويتولـــى التنســـيق بيـــن المجلـــس والجهـــات المعنيـــة الأخـــرى، بمـــا فـــي 

ذلـــك مســـاهمي المجموعـــة وإدارتهـــا وموظفيهـــا.

7.9 لجان مجلس الإدارة

ًـــا دائمـــة ذات مســـؤوليات محـــددة، مُبينـــة فـــي اختصاصاتهـــا، وذلـــك لمســـاعدة المجلـــس فـــي  أنشـــأ مجلـــس الإدارة لجان
أداء مهامـــه ومســـؤولياته. وتقـــع المســـؤولية النهائيـــة دائمًـــا علـــى عاتـــق مجلـــس الإدارة، ولذلـــك لا يتنـــازل عنهـــا للجـــان. 
وفـــي اجتمـــاع مجلـــس الإدارة المنعقـــد بتاريـــخ 19 مـــارس 2023، وافـــق المجلـــس علـــى تشـــكيل لجـــان جديـــدة مُدرجـــة أدنـــاه. 

وقـــد دمُجـــت مهـــام ومســـؤوليات لجنـــة الاســـتثمار الســـابقة مـــع مهـــام ومســـؤوليات اللجنـــة التنفيذيـــة.

وتقُـــدم هـــذه اللجـــان تقاريرهـــا إلـــى مجلـــس الإدارة بشـــفافية تامـــة. ويحضـــر رؤســـاء اللجـــان اجتمـــاع الجمعيـــة العموميـــة 
الســـنوي، وهـــم علـــى اســـتعداد للإجابـــة علـــى أي استفســـارات مـــن المســـاهمين. ويعُـــرب جميـــع أعضـــاء اللجـــان عـــن 
رضاهـــم التـــام عـــن أدائهـــم لمهامهـــم وفقًـــا لاختصاصاتهـــم. وفيمـــا يلـــي عـــرض موجـــز للمهـــام الرئيســـية التـــي تؤديهـــا 

كل لجنـــة.

إضافـــةً إلـــى اللجـــان الدائمـــة، يجـــوز لمجلـــس الإدارة تشـــكيل أي لجـــان أخـــرى حســـب الحاجـــة لتنفيـــذ مهـــام أو وظائـــف 
محـــددة.

لجان مجلس الإدارة هي كالتالي::
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1.9.7 اللجنة التنفيذية:

أعضاء اللجنة:

رئيسالسيد عبدالرحمن بن عيسى المناعي
عضوالشيخ فيصل بن ثاني بن فيصل آل ثاني

عضوالشيخ تميم بن حمد بن جاسم بن جبر آل ثاني
عضوالسيد علي حسين ابراهيم الفردان

عضوالسيد علي يوسف كمال

سكرتير اللجنة:

السيد مينا منير، نائب الرئيس الأول للشؤون المالية للمجموعة

الحضور بدعوة خاصة:

السيد سالم المناعي، الرئيس التنفيذي للمجموعة

السيد شيراغ دوشي، رئيس قسم الاستثمار للمجموعة

السيد أحمد الطباخ، نائب الرئيس التنفيذي للمجموعة للشؤون الدولية

الاجتماعات التي عُقدت خلال العام:

الأعضاء الحاضرونتاريخاجتماع

283 يناير 12025

224 أبريل 22025

63 أغسطس 32025

265 أكتوبر 42025

تضطلع اللجنة بالمهام التالية:

	1  ضمان ترجمة رؤية مجلس الإدارة إلى أهداف واستراتيجيات وخطط عمل وتنفيذها..

	2 بنـــاءً علـــى نتائـــج تحليـــل الحصـــة . اعتمـــاد اســـتراتيجية وميزانيـــة المجموعـــة علـــى المـــدى القصيـــر والمتوســـط، 
الســـوقية، ومعلومـــات المنافســـين، وفـــرص التنميـــة، علـــى مســـتوى العالـــم، وبشـــكل خـــاص فـــي الأســـواق التـــي 

تعمـــل بهـــا المجموعـــة.

	3 ضمان إبلاغ الإدارة بخطط العمل في الوقت المناسب، وبالقدر اللازم، ومتابعة تنفيذها..

	4 اعتمـــاد المخاطـــر والنفقـــات التـــي تتجـــاوز صلاحيـــات الرئيـــس التنفيـــذي للمجموعـــة، أو تلـــك التـــي تتطلـــب موافقـــة .
خاصـــة مـــن اللجنـــة.

	5 الإشراف على التزام المجموعة بمسؤولياتها الاجتماعية والبيئية..

	6 تقديم تقارير إلى مجلس الإدارة حول أنشطتها وملاحظاتها وتوصياتها..

الأنشطة خلال العام:

	1 اســـتعرضت اللجنـــة وناقشـــت الأداء/النتائـــج الماليـــة للمجموعـــة )الربـــع الأول مـــن عـــام 2025، والنصـــف الأول مـــن .
عـــام 2025، والأشـــهر التســـعة الأولـــى مـــن عـــام 2025( ووافقـــت علـــى البيانـــات الماليـــة للســـنة الماليـــة 2024.

	2 ناقشـــت اللجنـــة توزيـــع الأربـــاح المقتـــرح للســـنة الماليـــة 2024 ووافقـــت علـــى التوصيـــة بتوزيـــع أربـــاح نقديـــة بنســـبة .
10% لمجلـــس الإدارة والجمعيـــة العموميـــة.

	3 اســـتعرضت اللجنـــة ووافقـــت علـــى مقتـــرح إنشـــاء فـــرع تأميـــن فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية ووافقـــت علـــى .
بـــه لمجلـــس الإدارة. التوصيـــة 

	4 اســـتعرضت اللجنـــة ووافقـــت علـــى اســـتراتيجية إعـــادة التمويـــل مـــن المســـتوى الثانـــي ووافقـــت علـــى التوصيـــة بهـــا .
لمجلـــس الإدارة.

	5 اســـتعرضت اللجنـــة ووافقـــت علـــى إنشـــاء شـــركة تابعـــة لإعـــادة التأميـــن مملوكـــة بالكامـــل فـــي مركـــز دبـــي المالـــي .
العالمـــي ووافقـــت علـــى التوصيـــة بهـــا لمجلـــس الإدارة.

	6 استعرضت اللجنة ووافقت على مقترح الاستثمار العقاري في دولة الإمارات العربية المتحدة..

	7 وافقت اللجنة على إنهاء اتفاقيات رعاية نادي الريان الرياضي..

2.9.7. لجنة التدقيق:

أعضاء اللجنة:

رئيسالشيخ عبدالرحمن بن سعود بن فهد آل ثاني

عضوالسيد محمد جاسم الجيدة

عضوالسيد ابراهيم جاسم عبدالرحمن العثمان فخرو

سكرتير اللجنة:

السيد ساجي فيليبوز، الرئيس التنفيذي للتدقيق المالي للمجموعة

الحضور بدعوة خاصة:

السيد سالم المناعي، الرئيس التنفيذي للمجموعة

السيد فارغيز ديفيد، المدير المالي للمجموعة

السيد مينا منير، نائب الرئيس الأول للشؤون المالية

الاجتماعات التي عُقدت خلال العام:

الأعضاء الحاضرونتاريخاجتماع

33 فبراير 12025

283 أبريل 22025

163 يونيو 32025

113 أغسطس 42025

272 أكتوبر 52025

153 ديسمبر 62025
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تلتزم لجنة التدقيق بالاضطلاع بالمهام الرئيسية التالية:

	1 تعيين/عـــزل المدقـــق الداخلـــي، ومراجعـــة واعتمـــاد ميثـــاق التدقيـــق الداخلـــي وخطـــة التدقيـــق الداخلـــي، ومراجعـــة .
الســـنوية، ومتابعـــة الإجـــراءات  ربـــع  الداخليـــة  الرقابـــة  فـــي ذلـــك تقاريـــر  بمـــا  الداخلـــي،  التدقيـــق  ومناقشـــة تقاريـــر 

اللازمـــة، وتقديـــم التوجيـــه والإرشـــاد اللازميـــن.

	2 مراجعـــة فعاليـــة وظيفـــة التدقيـــق الداخلـــي، بمـــا فـــي ذلـــك الالتـــزام بأفضـــل الممارســـات ومعاييـــر التدقيـــق الدوليـــة؛ .
والتنســـيق بيـــن مجلـــس الإدارة والإدارة ووظيفـــة التدقيـــق الداخلـــي، حســـب الاقتضـــاء.

	3 تقديـــم التوصيـــات اللازمـــة إلـــى مجلـــس الإدارة بشـــأن تعيين/عـــزل المدققيـــن الخارجييـــن، وضمـــان اســـتقلاليتهم، .
والإشـــراف علـــى الضوابـــط الداخليـــة، ومتابعـــة عمـــل المدقـــق الخارجـــي، وضمـــان امتثالـــه للمعاييـــر الدوليـــة للتدقيـــق 

وإعـــداد التقاريـــر الماليـــة وفقًـــا لمعاييـــر التقاريـــر الماليـــة الدوليـــة.

	4 الإشـــراف علـــى دقـــة وصحـــة البيانـــات الماليـــة، بمـــا فـــي ذلـــك الإيضاحـــات، ومراجعتهـــا، ومناقشـــة مـــدى ملاءمـــة .
الإدارة  مجلـــس  علـــى  الماليـــة  البيانـــات  عـــرض  قبـــل  الخارجـــي  المدقـــق  مـــع  المحاســـبية  والتقديـــرات  القـــرارات 

العامـــة. والجمعيـــة 

	5 دراســـة ومراجعـــة تقاريـــر المدقـــق الخارجـــي، وضمـــان متابعـــة الإجـــراءات المتعلقـــة بالتوصيـــات. التنســـيق بيـــن إدارة .
التدقيـــق الداخلـــي والمدقـــق الخارجـــي، حســـب الحاجـــة.

	6 مراجعة السياسات المالية والمحاسبية وتقديم التوصيات اللازمة إلى مجلس الإدارة، حسب الضرورة..

	7 مراجعـــة الأنظمـــة الماليـــة وأنظمـــة الرقابـــة الداخليـــة وأنظمـــة إدارة المخاطـــر، وضمـــان إجـــراء عمليـــات التدقيـــق .
الدوريـــة، حســـب الضـــرورة.

	8 مراجعة التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة بما يتوافق مع المتطلبات التنظيمية والضوابط ذات الصلة..

	9 إدارة والإشــراف علــى التحقيقــات الخاصــة والمهــام الأخــرى، وفقًــا لمــا يحــدده مجلــس الإدارة؛ وتقديــم تقاريــر إلــى .
مجلــس الإدارة بشــأن نتائــج اللجنــة وتوصياتهــا، وأي مســائل أخــرى تراهــا اللجنــة مناســبة أو يطلبهــا مجلــس الإدارة.

الأنشطة خلال العام:

	1 نظـــرت اللجنـــة فـــي تقاريـــر التدقيـــق الداخلـــي والملاحظـــات المقدمـــة مـــن إدارة التدقيـــق الداخلـــي، وأقرتهـــا. وعلـــى .
الرغـــم مـــن وجـــود بعـــض المشـــكلات الهامـــة، إلا أنـــه بالنظـــر إلـــى حجـــم العمليـــات وطبيعتهـــا، خلصـــت اللجنـــة إلـــى 

أن هـــذه الملاحظـــات لا تشُـــير إلـــى أي نقـــاط ضعـــف جوهريـــة فـــي أنظمـــة الرقابـــة الداخليـــة.

	2 قدم مدققو الحسابات الخارجيون من شركة KPMG مسودة البيانات المالية المدققة لعام 2024 إلى اللجنة..

	3 ناقشـــت اللجنـــة البيانـــات الماليـــة الفصليـــة للربـــع الأول والثانـــي والثالـــث مـــن عـــام 2025، المقدمـــة مـــن شـــركة .
الإدارة. مجلـــس  علـــى  لعرضهـــا  وأقرتهـــا   ،KPMG

	4 نظـــرت اللجنـــة فـــي تقاريـــر أنشـــطة اللجنـــة للربـــع الرابـــع مـــن عـــام 2024، والربـــع الأول والثانـــي والثالـــث مـــن عـــام 2025، .
وأقرتهـــا لعرضهـــا علـــى مجلـــس الإدارة.

	5 قدمـــت إدارة التدقيـــق الداخلـــي التقريـــر الســـنوي للرقابـــة الداخليـــة لعـــام 2024، والتقاريـــر الفصليـــة للرقابـــة الداخليـــة .
للأربـــاع الأول والثانـــي والثالـــث مـــن عـــام 2025، بشـــأن تقييـــم الضوابـــط الداخليـــة وفقًـــا للمـــادة )22( مـــن مدونـــة 

الحوكمـــة، وقـــد نظـــرت اللجنـــة فـــي هـــذه التقاريـــر وأقرتهـــا.

	6 وافقـــت اللجنـــة علـــى قـــرارات مختلفـــة تتعلـــق بتعييـــن مدققـــي الحســـابات الحالييـــن لتقييـــم امتثـــال شـــركة قطـــر .
للتأميـــن لتوجيهـــات مجلـــس قطـــر المصرفـــي )QCB( وهيئـــة ســـوق رأس المـــال )QSE/QFMA(. )مثـــل: تعييـــن 
 )ICOFR( مدققـــي الحســـابات الحالييـــن لتقديـــم شـــهادة امتثـــال للوائـــح الرقابـــة الداخليـــة علـــى التقاريـــر الماليـــة
والحوكمـــة )CG(، وشـــهادة الموافقـــة علـــى برنامج/تصنيـــف ... ٧. اطلعـــت اللجنـــة علـــى التقريـــر الســـنوي لوظيفـــة 

الرقابـــة الداخليـــة لعـــام 2024، وأقرتـــه.

	7 اطلعـــت اللجنـــة علـــى التقريـــر الســـنوي لأنشـــطة إدارة التدقيـــق الداخلـــي وإقرارهـــا لعـــام 2024، وأقرتـــه. كمـــا اطلعـــت .
اللجنـــة علـــى الإقـــرار الســـنوي للمدققيـــن الداخلييـــن بشـــأن تضـــارب المصالـــح لعـــام 2025، وأقرتـــه.

	8 اطلعت اللجنة على خطة التدقيق الداخلي لعام 2026، وأقرتها..

	9 اطلعـــت اللجنـــة علـــى آخـــر المســـتجدات المتعلقـــة بمراجعـــة البنـــك المركـــزي لدولـــة الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة، .
وأقرتهـــا.

.	10 ناقشـــت اللجنـــة تعييـــن المدققيـــن الخارجييـــن، والموافقـــة علـــى خدمـــات التدقيـــق غيـــر التأكيـــدي ورســـومها لعـــام 
ــا، ثـــم عرضتهـــا علـــى مجلـــس الإدارة. 2026، وأقرتهـ

3.9.7. لجنة الترشيح والمكافآت:

أعضاء اللجنة:

رئيسالسيد علي حسين الفردان

عضوالسيد علي يوسف حسين كمال

عضوالسيد ابراهيم جاسم عبدالرحمن العثمان فخرو

سكرتير اللجنة:

السيد فارغيز ديفيد، المدير المالي للمجموعة

الحضور بدعوة خاصة:

السيد سالم المناعي، الرئيس التنفيذي للمجموعة

الاجتماعات التي عُقدت خلال العام:

الأعضاء الحاضرونتاريخاجتماع

293 يناير 12025

تتولى اللجنة المهام الرئيسية التالية:
	1  تحديـــد وترشـــيح أعضـــاء جـــدد لمجلـــس الإدارة ممـــن يمتلكـــون القـــدرة والكفـــاءة اللازمتيـــن لاتخـــاذ قـــرارات ســـليمة .

نيابـــةً عـــن المجموعـــة ومســـاهميها، وتقديـــم قائمـــة المرشـــحين إلـــى المجلـــس مـــع توصياتهـــا.

	2 وضع مبادئ ومعايير لاختيار أنسب المرشحين لعضوية مجلس الإدارة..

	3 تيســـير تقييـــم أداء أعضـــاء مجلـــس الإدارة، ووضـــع خطـــة لخلافـــة الإدارة لضمـــان توفـــر بدائـــل مناســـبة فـــي الوقـــت .
المناســـب.

	4 اعتمـــاد سياســـة المكافـــآت لـــإدارة التنفيذيـــة والموظفيـــن وأعضـــاء مجلـــس الإدارة، وفقًـــا لأحـــكام قانـــون الشـــركات .
التجاريـــة )المـــادة 119(، والنظـــام الأساســـي )المـــادة 60(، ومدونـــة الحوكمـــة، ولوائـــح مصـــرف قطـــر المركـــزي.

	5 وضـــع قواعـــد المكافـــآت والبـــدلات لـــإدارة التنفيذيـــة والموظفيـــن بمـــا يتناســـب مـــع تقييمـــات الأداء ونتائجهـــا، .
حســـبما يـــراه المجلـــس مناســـباً.

	6 تقديم تقارير إلى مجلس الإدارة عن أنشطتها وملاحظاتها وتوصياتها..
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الأنشطة خلال العام:

	1 الموافقـــة علـــى سياســـة المكافـــآت لعـــام 2025 والموافقـــة علـــى الحـــد الأقصـــى الإجمالـــي للمكافـــآت الممنوحـــة .
لـــإدارة والموظفيـــن للســـنة الماليـــة 2024.

	2 وفقًـــا . وذلـــك  الإدارة،  مجلـــس  علـــى   2024 لعـــام  الإدارة  مجلـــس  لأعضـــاء  المناســـبة  الســـنوية  المكافـــآت  اقتـــراح 
التنظيميـــة. للمتطلبـــات 

	3 إجراء التقييم السنوي لأداء مجلس الإدارة ولجانه..

4.9.7. لجنة إدارة المخاطر والامتثال:

أعضاء اللجنة:

رئيسالشيخ سعود بن خالد بن حمد آل ثاني

عضوالشيخ تميم بن حمد بن جاسم بن جبر آل ثاني

عضوالسيد محمد جاسم محمد الجيدة

سكرتير اللجنة:

السيد مارك غراهام، رئيس قسم إدارة المخاطر بالمجموعة

الحضور بدعوة خاصة:

السيد كلود بيريه، كبير الخبراء الاكتواريين بالمجموعة

السيد ألفريد تشيواكا، نائب الرئيس الأول لشؤون الامتثال بالمجموعة

السيد أناند سيلفاكومار، رئيس قسم الأمن السيبراني

الاجتماعات التي عُقدت خلال العام:

الأعضاء الحاضرونتاريخاجتماع

292 يناير 12025

162 يونيو 22025

142 أغسطس 32025

22 ديسمبر 42025

تلتزم لجنة إدارة المخاطر والامتثال بالمهام الرئيسية التالية:

	1 اعتمـــاد إطـــار إدارة المخاطـــر، بمـــا فـــي ذلـــك سياســـات المخاطـــر، لضمـــان وجـــود هيـــكل لتحديـــد وتقييـــم ومراقبـــة .
والإبـــاغ عـــن مختلـــف المخاطـــر.

	2 ّـــل المخاطـــر وتحملهـــا، بمـــا يتماشـــى مـــع . مراجعـــة تقاريـــر المخاطـــر الدوريـــة، بمـــا فـــي ذلـــك مراقبـــة مســـتوى تقب
طبيعـــة أعمـــال الشـــركة.

	3 مراجعـــة سياســـات الامتثـــال ومكافحـــة غســـل الأمـــوال لضمـــان وجـــود آليـــة فعّالـــة للمراقبـــة والإبـــاغ والالتـــزام .
بالمتطلبـــات التنظيميـــة. مراجعـــة تقاريـــر المراقبـــة والإجـــراءات التصحيحيـــة ذات الصلـــة.

	4 مراجعـــة الآراء الاكتواريـــة الســـنوية الصـــادرة عـــن الكيانـــات الخاضعـــة للتنظيـــم، بمـــا فـــي ذلـــك تقاريـــر الوضـــع المالـــي .
للكيانـــات المعنيـــة.

	5 تقديم تقريرها إلى مجلس الإدارة حول أنشطة اللجنة التي نفُذّت خلال العام..

الأنشطة خلال العام:

	1 مراجعـــة تقريـــر حوكمـــة الشـــركات، وتقريـــر أنشـــطة اللجـــان، وإعـــان مجلـــس الإدارة بشـــأن إطـــار إدارة المخاطـــر .
ــر للتأميـــن فـــي الدوحـــة لعـــام 2025، والتوصيـــة  ــر تقييـــم المخاطـــر والمـــاءة الماليـــة لشـــركة قطـ لعـــام 2024، وتقريـ

بموافقـــة مجلـــس الإدارة عليهـــا.

	2 وتمويـــل . الأمـــوال  المخاطـــر، وسياســـات مكافحـــة غســـل  إدارة  المخاطـــر، وسياســـة  إدارة  اســـتراتيجية  مراجعـــة 
 ، للتأميـــن  قطـــر  لشـــركة  الإرهـــاب  وتمويـــل  الأمـــوال  غســـل  مكافحـــة  ودليـــل  والامتثـــال،  والعقوبـــات،  الإرهـــاب، 

عليهـــا. والموافقـــة 

	3 مراجعـــة تحديثـــات وتقاريـــر إدارة المخاطـــر، والأمـــن الســـيبراني، والتحليـــات الاكتواريـــة، بمـــا فـــي ذلـــك الأنشـــطة التـــي .
تـــم تنفيذهـــا خـــال العـــام.

	4 مراجعـــة تحديثـــات وتقاريـــر الامتثـــال، ومكافحـــة غســـل الأمـــوال، واللوائـــح التنظيميـــة، بمـــا فـــي ذلـــك الأنشـــطة التـــي .
تـــم تنفيذهـــا خـــال العـــام.

	5 مراجعـــة تحديثـــات برنامـــج إعـــادة التأميـــن للكيانـــات فـــي منطقـــة الشـــرق الأوســـط وشـــمال أفريقيـــا والعمليـــات .
العالميـــة.

10.7 تقييم أداء مجلس الإدارة ولجانه والإدارة التنفيذية

تتولـــى لجنـــة الترشـــيحات والمكافـــآت تقييـــم أداء مجلـــس الإدارة ولجانـــه مـــن خـــال عمليـــة تقييـــم ذاتـــي تأخـــذ فـــي 
الاعتبـــار جوانـــب متعـــددة، بمـــا فـــي ذلـــك أنشـــطة المجلـــس ولجانـــه. كمـــا يجتمـــع رئيـــس مجلـــس الإدارة بشـــكل منفصـــل 
ّـــم أداء الإدارة التنفيذيـــة بنـــاءً علـــى مـــدى تحقيـــق  مـــع كل عضـــو مـــن أعضائـــه لمناقشـــة أداء المجلـــس ولجانـــه. ويقُي

أهـــداف المجموعـــة، والغايـــات التـــي يحددهـــا مجلـــس الإدارة، وتطبيـــق الضوابـــط الداخليـــة.

1.10.7. تقييم أداء مجلس الإدارة

ينقسم تقييم أداء مجلس الإدارة إلى أربعة أقسام:

أ( أنشطة مجلس الإدارة:

	1 مشاركة مجلس الإدارة في عملية التخطيط الاستراتيجي والتجاري..

مراجعة أداء الأعمال مقارنةً بالاستراتيجيات وخطط العمل المحددة..2	

	3 اتخاذ قرارات سليمة وحكيمة، وإجراء مناقشات بناءة ومثمرة..

معالجة أي تضارب محتمل في المصالح..4	

	5 الحصول على الدعم الكامل من الإدارة التنفيذية..
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ب( الحوكمة:

	1 مراجعة إطار حوكمة الشركات والرقابة الداخلية، ومدى فعاليته في أداء المسؤوليات ذات الصلة..

التمسك بالقيم الأساسية، ومعايير السلوك المهني، والامتثال للإطار التنظيمي..2	

	3 مراجعة تطوير السياسات والإجراءات لجميع وظائف الشركة التنفيذية ووظائف الرقابة..

ج( عضوية مجلس الإدارة:

	1 امتـــاك مجموعـــة كافيـــة مـــن المواهـــب والمهـــارات والخبـــرات، واســـتخدامها بفعاليـــة لإنجـــاز دور مجلـــس .
الإدارة.

وجـــود قنـــوات اتصـــال مفتوحـــة، وعلاقـــات وديـــة، ومســـتوى عـــالٍ مـــن الثقـــة والاحتـــرام المتبـــادل بيـــن أعضـــاء .2	
المجلـــس.

د( السمات الشخصية:

	1 يضطلع الأعضاء كلٌ على حدة بمسؤولياتهم الإدارية والاستراتيجية..

تقديـــم إســـهام إيجابـــي للمجلـــس. الاســـتعداد الجيـــد وتخصيـــص الوقـــت الكافـــي لأداء مســـؤوليات المجلـــس. .2	
طـــرح الآراء والمواضيـــع للنقـــاش.

2.10.7. اللجنة التنفيذية - تقييم الأداء

ينقسم تقييم أداء اللجنة التنفيذية إلى قسمين:

أ( أنشطة اللجنة:

	3 1.امتلاك الخبرة والمعرفة الكافية في مجال العمل لتحقيق أهداف اللجنة..

2.مراجعة استراتيجية الشركة وميزانيتها السنوية واعتمادهما، بما يضمن توافقهما مع أهداف الشركة..4	

	5 3.مراجعة أداء الشركة مقارنةً بالميزانيات والأهداف المحددة للعام..

4.مراجعة قبول مخاطر التأمين الهامة ومشاريع الأعمال واعتمادهما..6	

والموظفيـــن .7	 للعمـــاء  والاجتماعـــي  الاقتصـــادي  الرفـــاه  فـــي  ومســـاهمتها  الشـــركة  جهـــود  5.مراجعـــة 
والمبـــادرات( والسياســـات،  والمؤسســـية،  والاجتماعيـــة  البيئيـــة  الحوكمـــة  عمـــل  )إطـــار  والبيئـــة  والمجتمـــع 

ب( السمات الشخصية:

1.فهم الأعضاء لمسؤولياتهم المتعلقة باللجنة والوفاء بها..8	

	9 2.تقديـــم مســـاهمة إيجابيـــة للجنـــة. الاســـتعداد الجيـــد وتخصيـــص الوقـــت الكافـــي لأداء مســـؤوليات .
ــا. اللجنـــة. طـــرح الآراء ومناقشـــة القضايـ

7.10.3. لجنة الترشيح والمكافآت )NRC( - تقييم الأداء

ينقسم تقييم أداء لجنة مراجعة الإيرادات إلى قسمين:

أ( أنشطة اللجنة:

أ. امتلاك الخبرة والمعرفة الكافية بالقطاع لتحقيق أهداف اللجنة.

المتطلبــات  مــع  يتوافــق  بمــا  واعتمادهــا  البشــرية  المــوارد  وسياســة  الشــركة  مكافــآت  سياســة  مراجعــة  ب. 
. لتنظيميــة ا

ج. مراجعــة مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة وحوافــز الموظفيــن بمــا يتوافــق مــع سياســة المكافــآت والمتطلبــات 
التنظيمية.

الإيــرادات  وتقديــرات  المُحققــة  الفعليــة  بالإيــرادات  مقارنــةً  المتغيــرة  الأجــور  أو  المكافــآت  صــرف  مراجعــة  د. 
اليقيــن. عــدم  عوامــل  مراعــاة  مــع  المســتقبلية 

هـ. مراجعة استيفاء المديرين المستقلين لمتطلبات الاستقلالية وفقًا للقوانين واللوائح المعمول بها.

و. تحديد معايير محددة لتقييم أداء مجلس الإدارة وإجراء تقييم أداء أعضاء المجلس ولجانه.

ز. آلية لضمان تمثيل ترشيحات أعضاء مجلس الإدارة للمرشحين المناسبين لأدوار المجلس.

ب( السمات الشخصية:

أ. فهم الأعضاء لمسؤولياتهم المتعلقة باللجنة والوفاء بها.

ب. تقديــم مســاهمة إيجابيــة للجنــة. يجــب الاســتعداد جيــداً وتخصيــص الوقــت الكافــي لأداء مســؤوليات اللجنــة. 
كمــا يجــب تبــادل الآراء وطــرح القضايــا للمناقشــة.

7.10.4. لجنة إدارة المتنوعة وغير المحتملة )RMCC( - تقييم الوزن

ينقسم تقييم أداء لجنة إدارة المخاطر والرقابة على المخاطر إلى قسمين:

أ( أنشطة اللجنة:

أ. امتلاك الخبرة والمعرفة الكافية في القطاع لتحقيق أهداف اللجنة.

ب. مراجعة إطار إدارة المخاطر، بما في ذلك اســتراتيجية إدارة المخاطر، والسياســات، ومســتوى تقبلّ المخاطر، 
وحــدود التســامح )مــع مراعــاة المخاطــر الحاليــة والمســتقبلية، وتكييفهــا مــع حجــم الشــركة، ومــدى تعقيدهــا، 

وتنــوع أنشــطتها، وطبيعــة المخاطــر التــي تواجههــا(

ج. مراجعة تنفيذ ومراقبة السياسات المتعلقة بالامتثال، بما في ذلك مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب، 
وتقديم تقارير بالنتائج والإجراءات التصحيحية المتخذة، بما في ذلك التدابير الوقائية لضمان الامتثال.

د. مراجعــة التقاريــر المتعلقــة بترتيبــات إعــادة التأميــن والتحديثــات الاكتواريــة، بمــا فــي ذلــك الاحتياطيــات والآراء 
الاكتواريــة.

هـ. تقديم تقارير دورية إلى مجلس الإدارة حول المخاطر وأي انتهاكات للقوانين واللوائح.

و. مراجعة مدى توافر كوادر مؤهلة تعمل بشكل مستقل لإدارة المخاطر وضمان الامتثال للقوانين واللوائح.

ب( السمات الشخصية:

أ. فهم الأعضاء لمسؤولياتهم المتعلقة باللجنة والوفاء بها.

ب. تقديــم مســاهمة إيجابيــة للجنــة. يجــب الاســتعداد جيــداً وتخصيــص الوقــت الكافــي لأداء مســؤوليات اللجنــة. 
كمــا يجــب تبــادل الآراء وطــرح القضايــا للمناقشــة.

7.10.5. لجنة التدقيق )AC( - تقييم الأداء

ينقسم تقييم أداء لجنة التدقيق إلى قسمين:

التقرير السنوي 2025          |         شركـة قطــر للتأميـن )ش.م.ع.ق.(.التقرير السنوي 2025          |         شركـة قطــر للتأميـن )ش.م.ع.ق.(. صفحة. 22صفحة. 21

مقدمة
ال

ستدامة
تقرير الا

مالية
ال

مة
تقرير الحوك



أ( أنشطة اللجنة:

أ. امتلاك الخبرة والمعرفة اللازمة في القطاع لتحقيق أهداف اللجنة.

الخارجــي، ومتابعــة تصحيــح الأخطــاء،  الداخلــي والمدقــق  التدقيــق  إدارة  قبِــل  المُعــدةّ مــن  التقاريــر  ب. مراجعــة 
تكرارهــا. لمنــع  ووضــع ضوابــط 

ج. مراجعة فعالية وكفاءة نظام الرقابة الداخلية.

د. مراجعــة ممارســات المحاســبة والتقاريــر الهامــة، بمــا فــي ذلــك المعامــات الكبيــرة والمعقــدة وغيــر الاعتياديــة، 
وتأثيرهــا علــى البيانــات الماليــة للشــركة.

هـ. الإشراف على دقة وصحة البيانات المالية المرحلية والنهائية السنوية.

و. مراجعــة فعاليــة إدارة الشــركة للمخاطــر والضوابــط الداخليــة المتعلقــة بالتقاريــر الماليــة الســنوية والمرحليــة، 
والتقاريــر التنظيميــة وغيرهــا، بمــا فــي ذلــك معلومــات أمــن التكنولوجيــا وضوابطهــا.

ز. مراجعة فعالية وظيفة التدقيق الداخلي، بما في ذلك الامتثال لأفضل الممارسات ومعايير التدقيق الدولية.

ب( السمات الشخصية:

أ. فهم الأعضاء لمسؤولياتهم المتعلقة باللجنة والوفاء بها.

لأداء  الكافــي  الوقــت  ويخُصصــون  جيــداً  اســتعداداً  اللجنــة  أعضــاء  يظُهــر  للجنــة.  إيجابيــة  مســاهمة  تقديــم  ب. 
للنقــاش. القضايــا  ويطرحــون  آراءهــم  يشُــاركون  كمــا  مهامهــم. 

أظهرت التقييمات التي أجُريت لعام 2025 أن مجلس الإدارة ولجانه وإدارته التنفيذية فعّالة في تحقيق أهدافها.

مكافآت مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 	.8
تعُـــدّ سياســـة المكافـــآت للمجموعـــة جـــزءاً لا يتجـــزأ مـــن هيـــكل الحوكمـــة والحوافـــز الـــذي يشـــرف عليـــه مجلـــس الإدارة. وتهـــدف 
هذه السياسة إلى تعزيز الأداء، وتشجيع سلوكيات إدارة المخاطر المقبولة، وترسيخ ثقافة إدارة المخاطر في المجموعة.

يتولـــى مجلـــس الإدارة، مـــن خـــال تفويـــض لجنـــة الترشـــيحات والمكافـــآت، مســـؤولية الإشـــراف علـــى تطبيـــق الإدارة لنظـــام 
المكافـــآت. وتقـــوم اللجنـــة بمراجعـــة وتقييـــم مـــدى توافـــق نهـــج المجموعـــة فـــي المكافـــآت مـــع مدونـــة حوكمـــة هيئـــة ســـوق 
رأس المـــال )QFMA( ومبـــادئ حوكمـــة بنـــك قطـــر المركـــزي )QCB(، ومـــع الإجـــراءات المعتمـــدة لإدارة المخاطـــر ورأس المـــال 

والســـيولة. ويراجـــع مجلـــس الإدارة خطـــط المكافـــآت وإجراءاتهـــا ونتائجهـــا ســـنوياً.

وترُاجع سياسة المكافآت للمجموعة سنوياً وفقًا للوائح المعمول بها.

وتحُـــدد الجمعيـــة العامـــة مكافـــآت أعضـــاء مجلـــس الإدارة بنـــاءً علـــى توصيـــات مجلـــس الإدارة. يحُـــدد الأجـــر بنـــاءً علـــى نتائـــج 
أنشـــطة المجموعـــة والحـــدود المنصـــوص عليهـــا فـــي قانـــون الشـــركات التجاريـــة )المـــادة 119(، والنظـــام الأساســـي للشـــركة 

)المـــادة 60(، وقواعـــد الحوكمـــة.

بلـــغ إجمالـــي الأجـــر المدفـــوع لمجلـــس الإدارة لعـــام 2024 مبلـــغ 15.715 مليـــون ريـــال قطـــري، وذلـــك امتثـــالاً لقانـــون الشـــركات 
التجاريـــة، وقواعـــد الحوكمـــة، وغيرهـــا مـــن القوانيـــن واللوائـــح المعمـــول بهـــا. أمـــا بالنســـبة لعـــام 2025، فقـــد حـُــدد إجمالـــي الأجـــر 
المقتـــرح دفعـــه لمجلـــس الإدارة بمبلـــغ 19.40 مليـــون ريـــال قطـــري، وذلـــك وفقـــاً للقوانيـــن واللوائـــح المعمـــول بهـــا، وســـيعُرض 

هـــذا المبلـــغ علـــى المســـاهمين للموافقـــة عليـــه فـــي الجمعيـــة العامـــة لعـــام 2025.

وقـــد تـــم الإفصـــاح عـــن أجـــر الإدارة التنفيذيـــة لشـــركة قطـــر للتأميـــن ضمـــن قســـم "إفصاحـــات الأطـــراف ذات العلاقـــة" فـــي البيانـــات 
المالية الموحدة المدققة للمجموعة، والتي تُعُد جزءاًً من التقرير الســـنوي لعام 2025.

الأطراف ذات الصلة 	.9
فـــي جميـــع تعاملاتهـــا مـــع الأطـــراف ذات العلاقـــة، تطبـــق المجموعـــة سياســـتها الخاصـــة بـ"معامـــات الأطـــراف ذات 
العلاقـــة"، والمُحـــددة وفقًـــا لأحـــكام التشـــريعات الســـارية، وقانـــون الشـــركات التجاريـــة، ومدونـــة حوكمـــة هيئـــة ســـوق رأس 
المـــال، ومبـــادئ حوكمـــة مصـــرف قطـــر المركـــزي، وغيرهـــا مـــن القوانيـــن واللوائـــح المعمـــول بهـــا، وذلـــك لضمـــان أقصـــى 
درجـــات الشـــفافية والنزاهـــة والإفصـــاح. للحصـــول علـــى معلومـــات حـــول معامـــات الأطـــراف ذات العلاقـــة، يرُجـــى الرجـــوع 
إلـــى قســـم "الإفصاحـــات المتعلقـــة بالأطـــراف ذات العلاقـــة" فـــي البيانـــات الماليـــة الموحـــدة المدققـــة للمجموعـــة، والتـــي 

تعُـــد جـــزءًا مـــن التقريـــر الســـنوي لعـــام 2025.

إطار إدارة المخاطر 	.10
صُمـــم إطـــار إدارة المخاطـــر لتقييـــم المخاطـــر مـــن جميـــع المصـــادر والتحكـــم بهـــا ومراقبتهـــا، بهـــدف زيـــادة القيمـــة 

لأصحـــاب المصلحـــة علـــى المدييـــن القريـــب 

والبعيد. ويتضمن هذا الإطار تحديد المخاطر التي تواجهها المجموعة وتقييمها وإدارتها على النحو التالي:

• مخاطر التأمين	

تديـــر المجموعـــة مخاطـــر التأميـــن لديهـــا مـــن خـــال صياغـــة وتنفيـــذ اســـتراتيجية الاكتتـــاب وإرشـــاداتها بعنايـــة، إلـــى جانـــب 
ضمـــان وجـــود ترتيبـــات إعـــادة تأميـــن كافيـــة ومعالجـــة المطالبـــات بشـــكل اســـتباقي. ويتـــم تخفيـــف تركيـــز مخاطـــر التأميـــن 
لـــدى المجموعـــة مـــن خـــال اســـتراتيجية الاكتتـــاب، التـــي تســـعى إلـــى ضمـــان تنويـــع المخاطـــر المكتتـــب بهـــا عبـــر محفظـــة 
واســـعة مـــن حيـــث النـــوع، ومســـتوى المنافـــع المؤمـــن عليهـــا، وحجـــم المخاطـــر، والقطـــاع، والمنطقـــة الجغرافيـــة. 

وتوجـــد حـــدود للاكتتـــاب لضمـــان هـــذا التنويـــع.

وفـــي ســـياق أعمالهـــا المعتـــاد، ولتقليـــل تعرضهـــا المالـــي الناتـــج عـــن المطالبـــات الكبيـــرة، تبُـــرم المجموعـــة عقـــود إعـــادة 
تأميـــن. وتوفـــر هـــذه الترتيبـــات تنويعًـــا أكبـــر للأعمـــال، وتمُكـّــن الإدارة مـــن التحكـــم فـــي التعـــرض للخســـائر المحتملـــة 
الناجمـــة عـــن المخاطـــر الكبيـــرة، وتوفـــر قـــدرة إضافيـــة علـــى النمـــو. ويتـــم إعـــادة تأميـــن جـــزء كبيـــر مـــن اكتتـــاب المجموعـــة 
بموجـــب اتفاقيـــات إعـــادة تأميـــن وعقـــود إعـــادة تأميـــن اختياريـــة. تقُـــدرّ المبالـــغ المســـتحقة مـــن شـــركات إعـــادة التأميـــن 

بمـــا يتوافـــق مـــع مخصصـــات المطالبـــات القائمـــة، ووفقًـــا لشـــروط عقـــود إعـــادة التأميـــن.

• المخاطر التشغيلية	

عندمـــا لا تعمـــل الضوابـــط بكفـــاءة، قـــد تلُحـــق المخاطـــر التشـــغيلية ضـــرراً بالســـمعة، أو تترتـــب عليهـــا آثـــار قانونيـــة أو 
تنظيميـــة، أو قـــد تـــؤدي إلـــى خســـائر ماليـــة. لا تتوقـــع المجموعـــة القضـــاء علـــى جميـــع المخاطـــر التشـــغيلية، ولكنهـــا 
تســـعى إلـــى إدارة مخاطرهـــا التشـــغيلية مـــن خـــال تطبيـــق إطـــار عمـــل رقابـــي صـــارم، ومراقبـــة المخاطـــر المحتملـــة 

والاســـتجابة لهـــا.

وصـــول،  وضوابـــط  للمهـــام،  فعـــال  فصـــل  لتحقيـــق  مصممـــة  إجـــراءات  وأدلـــة  وأنظمـــة  سياســـات  المجموعـــة  لـــدى 
إطـــار عمـــل للامتثـــال  الإجـــراءات  الموظفيـــن. وتدعـــم هـــذه  تدريـــب وتقييـــم  ترخيـــص وتســـوية، وعمليـــات  وإجـــراءات 

الداخلـــي. والتدقيـــق 

• مخاطر الائتمان	

وضعت المجموعة مجموعة من حدود مخاطر الائتمان لإدارة تعرضها ضمن نطاق المخاطر الائتمانية المقبولة. 
وترُاقـَــب هـــذه الحـــدود دوريـًــا. ينشـــأ تعـــرض المجموعـــة لمخاطـــر الائتمـــان بشـــكل رئيســـي مـــن مســـتحقاتها مـــن التأميـــن 
وإعـــادة التأميـــن، ونقدهـــا ومـــا يعادلـــه فـــي حســـاباتها المصرفيـــة، وأصـــول عقـــود إعـــادة التأميـــن، ومحفظتهـــا مـــن الأوراق 

الماليـــة ذات الدخـــل الثابـــت المتاحـــة للبيـــع.

• مخاطر الاستثمار	

تديـــر المجموعـــة مخاطـــر الاســـتثمار مـــن خـــال تحديـــد المخاطـــر المرتبطـــة بـــكل اســـتثمار، والاســـتثمار فقـــط وفقًـــا 
لاســـتراتيجية المجموعـــة الاســـتثمارية وملـــف المخاطـــر الخـــاص بهـــا. يجـــب أن تحظـــى أي اســـتثمارات مقترحـــة تتجـــاوز 

الحـــدود المحـــددة بموافقـــة لجنـــة الاســـتثمار التابعـــة لمجلـــس الإدارة.
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متنوعـــة،  اســـتثمارية  محفظـــة  علـــى  الحفـــاظ  خـــال  مـــن  الاســـتثمار  مخاطـــر  مـــن  الحـــد  إلـــى  المجموعـــة  تســـعى 
والمتابعـــة المســـتمرة لتطـــورات أســـواق الأســـهم والســـندات الدوليـــة والمحليـــة. إضافـــةً إلـــى ذلـــك، تراقـــب المجموعـــة 
بنشـــاط العوامـــل الرئيســـية التـــي تؤثـــر علـــى تحـــركات أســـواق الأســـهم والســـندات، بمـــا فـــي ذلـــك الأداء التشـــغيلي والمالـــي 

للشـــركات التـــي تســـتثمر فيهـــا.

1.10 عملية الحوكمة في إدارة المخاطر

إلـــى  تـــؤدي  قـــد  التـــي  فـــي المجموعـــة هـــو حمايـــة مســـاهميها مـــن الأحـــداث  إدارة المخاطـــر  الرئيســـي لإطـــار  الهـــدف 
فشـــل المجموعـــة فـــي تحقيـــق أهدافهـــا. تقُـــرّ لجنـــة إدارة المخاطـــر التابعـــة لمجلـــس الإدارة وترُاقـــب تنفيـــذ اســـتراتيجية 
إدارة المخاطـــر، وهـــي المســـؤولة بشـــكل أساســـي عـــن الإشـــراف علـــى إدارة المخاطـــر فـــي المجموعـــة. ويتولـــى الرئيـــس 
التنفيـــذي للمجموعـــة والإدارة التنفيذيـــة، مـــن خـــال لجنـــة مخاطـــر المجموعـــة ولجـــان المخاطـــر فـــي الشـــركات التابعـــة 
لهـــا، مســـؤولية تنفيـــذ اســـتراتيجية إدارة المخاطـــر المعتمـــدة فـــي جميـــع أنحـــاء المجموعـــة. وتهـــدف المجموعـــة، مـــن 

خـــال لجنـــة مخاطـــر المجموعـــة، إلـــى مـــا يلـــي:

• مواءمة أنشطة إدارة المخاطر في المجموعة مع أهدافها وسياساتها المؤسسية العامة.	

• الحصـــول علـــى رؤيـــة موحـــدة للمخاطـــر علـــى مســـتوى المجموعـــة لضمـــان إدارة متســـقة ومقبولـــة للمخاطـــر فـــي 	
جميـــع أنحـــاء المجموعـــة.

• ضمان التعامل مع المخاطر ضمن حدود معقولة.	

• وتخفيفهـــا 	 وقياســـها  وتقييمهـــا  المخاطـــر  لتحديـــد  المجموعـــة  أنحـــاء  جميـــع  فـــي  متســـق  نهـــج  اتبـــاع  ضمـــان 
ومراقبتهـــا والإبـــاغ عنهـــا. يتولـــى رؤســـاء إدارات إدارة المخاطـــر فـــي الشـــركات التابعـــة للمجموعـــة مســـؤولية إدارة 

ملـــف المخاطـــر الخـــاص بـــكل شـــركة، ومراقبـــة ســـير إدارة المخاطـــر، وتنفيـــذ اســـتراتيجيات تخفيفهـــا.

يقـــوم قســـم التدقيـــق الداخلـــي للمجموعـــة بتقييـــم مـــدى كفايـــة وفعاليـــة نظـــام إدارة المخاطـــر والعمليـــات المتبعـــة 
للتحكـــم فـــي المخاطـــر وإدارتهـــا علـــى مســـتوى المجموعـــة بشـــكل دوري.

2.10 إدارة رأس المال

يحـــدد إطـــار إدارة المخاطـــر فـــي المجموعـــة المخاطـــر التـــي تتعـــرض لهـــا كل وحـــدة مـــن وحـــدات أعمالهـــا والمجموعـــة 
ككل، ويحُـــدد كميًـــا تأثيـــر هـــذه المخاطـــر علـــى رأس مـــال المجموعـــة الاقتصـــادي. وتشـــير تقديـــرات إطـــار إدارة المخاطـــر 
الداخلـــي إلـــى مقـــدار رأس المـــال الـــازم لتخفيـــف مخاطـــر الإعســـار إلـــى مســـتوى مســـتهدف منخفـــض، اســـتناداً إلـــى عـــدد 

مـــن اختبـــارات الضغـــط الماليـــة وغيـــر الماليـــة المطبقـــة علـــى الوضـــع الرأســـمالي للشـــركة.

كمـــا تراقـــب المجموعـــة وضعهـــا الرأســـمالي بشـــكل دوري لضمـــان كفايتـــه وفقًـــا للمتطلبـــات التنظيميـــة المنصـــوص 
عليهـــا.

3.10 اللوائح التنظيمية

تهـــدف اللوائـــح التنظيميـــة المطبقـــة علـــى المجموعـــة إلـــى ضمـــان الحمايـــة الكاملـــة لحقـــوق حاملـــي وثائـــق التأميـــن 
التابعـــة لهـــا، والحفـــاظ علـــى وضـــع مـــاءة ماليـــة مناســـب لمواجهـــة الالتزامـــات غيـــر المتوقعـــة الناجمـــة عـــن الصدمـــات 

الاقتصاديـــة أو الكـــوارث الطبيعيـــة.

تخضـــع عمليـــات المجموعـــة للمتطلبـــات التنظيميـــة فـــي كل ولايـــة قضائيـــة تعمـــل بهـــا. لا تقتصـــر هـــذه اللوائـــح علـــى 
تحديـــد الموافقـــة علـــى الأنشـــطة ومراقبتهـــا فحســـب، بـــل تفـــرض أيضًـــا أحكامًـــا تقييديـــة معينـــة )مثـــل الحفـــاظ علـــى 

مســـتوى كافٍ مـــن رأس المـــال( لضمـــان قـــدرة المجموعـــة علـــى الوفـــاء بالتزاماتهـــا عنـــد نشـــوئها.

يقـــوم مســـؤولو الامتثـــال والإبـــاغ عـــن غســـل الأمـــوال فـــي كل شـــركة تابعـــة بتحديـــد وتقييـــم مخاطـــر الامتثـــال وغســـل 
الأمـــوال فـــي جميـــع أعمالهـــم، ومراقبـــة تنفيـــذ اســـتراتيجيات إدارة المخاطـــر، وضمـــان الإبـــاغ فـــي الوقـــت المناســـب عـــن 

المخالفـــات والإجـــراءات التصحيحيـــة المتخـــذة وجميـــع المعامـــات المشـــبوهة.

4.10 إدارة مخاطر المؤسسة
تشـــمل وظيفـــة إدارة مخاطـــر المؤسســـة فـــي المجموعـــة إدارة المخاطـــر ورأس المـــال، بالإضافـــة إلـــى مراقبـــة التعـــرض 

للمخاطـــر. اعتمـــدت المجموعـــة نموذجًـــا لإدارة المخاطـــر قائمًـــا علـــى ثلاثـــة خطـــوط دفاعيـــة، يتألـــف ممـــا يلـــي:

• الخط الأول: الإدارة التشغيلية المسؤولة عن إدارة المخاطر من خلال نشر وتنفيذ الضوابط والإشراف الإداري.	

• الخـــط الثانـــي: وظائـــف الامتثـــال والمخاطـــر والاكتواريـــة، التـــي تقـــدم تقاريـــر عـــن أنشـــطة الخـــط الأول مـــن منظـــور 	
مســـتقل وتخضعهـــا للمراجعـــة.

• الخط الثالث: التدقيق الداخلي والخارجي، اللذان يوفران ضمانات مستقلة.	

إضافـــةً إلـــى ذلـــك، لـــدى المجموعـــة لجنـــة لإدارة المخاطـــر فـــي كل شـــركة مـــن شـــركاتها التابعـــة؛ وكذلـــك لجنـــة مخاطـــر 
المجموعـــة التـــي بدورهـــا ترفـــع تقاريرهـــا إلـــى لجنـــة إدارة المخاطـــر والامتثـــال التابعـــة لمجلـــس الإدارة مـــن خـــال رئيـــس 

قســـم إدارة المخاطـــر فـــي المجموعـــة.

تتألف دورة إدارة مخاطر المؤسسة في المجموعة مما يلي:

• تحديـــد المخاطـــر وتقييمهـــا. يجـــب أن يكـــون لـــكل خطـــر مُحـــدد مســـؤول عـــن ضمـــان مراقبتـــه وإدارتـــه بفعاليـــة. 	
بالإضافـــة إلـــى ذلـــك، يتـــم تقييـــم الترابـــط والتداخـــل بيـــن المخاطـــر علـــى مســـتوى المجموعـــة مـــن خـــال المحـــاكاة 

واختبـــارات الضغـــط.

• قياس المخاطر.	

• إدارة المخاطر، بما في ذلك من خلال وضع حدود مناسبة، وضوابط رئيسية، وخطط طوارئ. 	

• ــا 	 ــا فـــي ذلـــك مـــن خـــال مؤشـــرات المخاطـــر وإعـــداد التقاريـــر، لضمـــان تحديـــد ومعالجـــة قضايـ مراقبـــة المخاطـــر، بمـ
العمـــل علـــى النحـــو المناســـب مـــن قبـــل الإ.دارة
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الرئيـــس  التنفيـــذي للمجموعـــة، مســـؤولية مســـاعدة  الرئيـــس  برئاســـة  التنفيذيـــة للمجموعـــة،  الإدارة  لجنـــة  تتولـــى 
التنفيـــذي فـــي الإدارة التشـــغيلية لشـــركة قطـــر للتأميـــن، وذلـــك فـــي حـــدود الصلاحيـــات القانونيـــة والمفوضـــة. وتتمثـــل 

وظائفهـــا الرئيســـية فـــي التوجيـــه الاســـتراتيجي والتنســـيق ومراقبـــة الأداء.

سالم خلف المناعي، الرئيس التنفيذي للمجموعة

يشـــغل ســـالم خلـــف المناعـــي منصـــب الرئيـــس التنفيـــذي لمجموعـــة قطـــر للتأميـــن منـــذ عـــام 2020، حـــاملاًً معـــه خبـــرة 
قياديـــة متميـــزة تمتـــد لأكثـــر مـــن عقديـــن مـــن الزمـــن، بالإضافـــة إلـــى خبـــرة عميقـــة فـــي قطـــاع التأميـــن ضمـــن القطـــر 

للتأميـــن.

علـــى مـــدار 23 عامًـــا فـــي شـــركة قطـــر للتأميـــن، تـــدرج الســـيد المناعـــي فـــي مناصـــب فنيـــة وإداريـــة عليـــا، وبنـــى ســـمعة طيبـــة 
بفضـــل رؤيتـــه الاســـتراتيجية، وكفاءتـــه التشـــغيلية، وقدرتـــه علـــى إحـــداث تحـــول جـــذري فـــي أعمـــال الشـــركة. وكان مـــن أبـــرز 
محطـــات مســـيرته المهنيـــة تعيينـــه نائبًـــا للرئيـــس التنفيـــذي لشـــركة قطـــر للتأميـــن علـــى الحيـــاة والتأميـــن الطبـــي فـــي 

عـــام 2013. وتحـــت قيادتـــه، عـــززت قطـــر للتأميـــن مكانتهـــا فـــي الســـوق لتصبـــح شـــركة التأميـــن الطبـــي الرائـــدة فـــي قطـــر.

وفـــي عـــام 2015، تولـــى منصـــب نائـــب الرئيـــس التنفيـــذي قطـــر للتأميـــن فـــي منطقـــة الشـــرق الأوســـط وشـــمال إفريقيـــا، 
حيـــث قـــاد بنجـــاح مبـــادرات التوســـع الإقليمـــي، وســـاهم فـــي تســـريع النمـــو المســـتدام فـــي الأســـواق الرئيســـية. منـــذ توليـــه 
منصـــب الرئيـــس التنفيـــذي قطـــر للتأميـــن، قـــاد الســـيد المناعـــي التحـــول الاســـتراتيجي لشـــركة قطـــر للتأميـــن، مركـــزًاً علـــى 
توســـيع نطـــاق خطـــوط الأعمـــال ذات التقلبـــات المنخفضـــة، وتنويـــع محفظـــة التأميـــن قطـــر للتأميـــن، ودفـــع عجلـــة 
الشـــرق الأوســـط وشـــمال أفريقيـــا. وقـــد عـــززت هـــذه الجهـــود مكانـــة قطـــر  فـــي منطقـــة  الرقمـــي لعملياتهـــا  التحـــول 

ــا. للتأميـــن كشـــركة رائـــدة فـــي قطـــاع التأميـــن، إقليميًًـــا وعالميًًـ
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حصـــل الســـيد المناعـــي علـــى ماجســـتير إدارة الأعمـــال مـــن جامعـــة بليمـــوث فـــي المملكـــة المتحـــدة، بالإضافـــة إلـــى 
بكالوريـــوس فـــي إدارة الأعمـــال وماجســـتير فـــي التســـويق مـــن جامعـــة جلامورجـــان فـــي المملكـــة المتحـــدة.

يشـــغل حاليًـــا منصـــب نائـــب رئيـــس مجلـــس الإدارة والعضـــو المنتـــدب لشـــركة كيـــو إل إم للتأميـــن علـــى الحيـــاة والتأميـــن 
الطبـــي، ورئيـــس مجلـــس إدارة شـــركة عُمـــان قطـــر للتأميـــن ش.م.ع.ع )OQIC(. كمـــا أنـــه عضـــو فـــي مجلـــس إدارة كل مـــن 

البنـــك التجـــاري القطـــري وأكاديميـــة قطـــر للمـــال والأعمـــال.

يتألف فريق الإدارة التنفيذية العليا قطر للتأمين، الداعم للرئيس التنفيذي، من المناصب التالية:

شيراج دوشي، رئيس قسم الاستثمار في القطر للتأمين

انضـــم شـــيراج إلـــى قطـــر للتأميـــن عـــام 2004، ولديـــه خبـــرة تزيـــد عـــن 18 عامًًـــا فـــي إدارة الخزينـــة ومحافـــظ الاســـتثمار. وقـــد 
لـــه دورٌٌ محـــوري فـــي ترســـيخ مكانـــة قطـــر للتأميـــن كإحـــدى الشـــركات الاســـتثمارية الرائـــدة فـــي منطقـــة الشـــرق  كان 
الأوســـط وشـــمال أفريقيـــا. يُذُكـــر أن شـــيراج كان مـــن أوائـــل مديـــري محافـــظ الاســـتثمار فـــي ســـوق الدخـــل الثابـــت بـــدول 
مجلـــس التعـــاون الخليجـــي، منـــذ بدايـــات الســـوق عـــام 2005. قبـــل انضمامـــه إلـــى قطـــر للاســـتثمار، عمـــل شـــيراج لـــدى بنـــك 
ســـتاندرد تشـــارترد فـــي مومبـــاي، الهنـــد. شـــيراج محاســـب قانونـــي معتمـــد، وحاصـــل علـــى شـــهادة محلـــل مالـــي معتمـــد 

)CFA(، ومديـــر خزينـــة معتمـــد.

أحمد الطباخ، نائب الرئيس التنفيذي للعمليات الدولية في المجموعة

انضـــم أحمـــد إلـــى قطـــر للتأميـــن عـــام 2011، ولديـــه خبـــرة تزيـــد عـــن تســـع ســـنوات فـــي هـــذا القطـــاع. يتمتـــع أحمـــد بمعرفـــة 
قبـــل  القطاعـــات.  مـــن  متنوعـــة  لمجموعـــة  الماليـــة  والخدمـــات  والاستشـــارات  التدقيـــق  مجـــال  فـــي  واســـعة  وخبـــرة 
انضمامـــه إلـــى قطـــر للتأميـــن، عمـــل أحمـــد لـــدى شـــركة KPMG للتدقيـــق والاستشـــارات فـــي قطـــر ومصـــر. أحمـــد محاســـب 
فـــي المملكـــة المتحـــدة. وهـــو   )ACCA( القانونييـــن المعتمديـــن فـــي جمعيـــة المحاســـبين  قانونـــي معتمـــد وزميـــل 
أيضـــاًً عضـــو فـــي معهـــد المحلليـــن المالييـــن المعتمديـــن )CFA( ويحمـــل شـــهادة ماجســـتير إدارة الأعمـــال مـــن جامعـــة 

أكســـفورد بروكـــس.

فارغيز ديفيد، المدير المالي للمجموعة

يشـــغل فارغيـــز ديفيـــد منصـــب المديـــر المالـــي لقطـــر للتأميـــن . يتمتـــع فارغيـــز بخبـــرة تزيـــد عـــن خمســـة وعشـــرين عامًًـــا فـــي 
قطـــاع التأميـــن، منهـــا أكثـــر مـــن عشـــرين عامًًـــا فـــي الشـــرق الأوســـط. انضـــم فارغيـــز إلـــى قطـــر للتأميـــن عـــام 1998، ولديـــه 
خبـــرة واســـعة فـــي مجـــالات التمويـــل، والتدقيـــق الداخلـــي، وتقنيـــة المعلومـــات، وإدارة المخاطـــر. قبـــل انضمامـــه إلـــى 
قطـــر للتأميـــن، عمـــل فارغيـــز لـــدى مجموعـــة ســـيدجويكس فـــي الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة، وهـــي شـــركة وســـاطة تأميـــن 
رائـــدة، أصبحـــت الآن جـــزءًًا مـــن مـــارش. فارغيـــز محاســـب قانونـــي معتمـــد وزميـــل فـــي معهـــد المحاســـبين القانونييـــن فـــي 
الهنـــد. وهـــو أيضًًـــا مدقـــق داخلـــي معتمـــد )CIA( مـــن معهـــد المدققيـــن الداخلييـــن فـــي الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة، 
ومحتـــرف معتمـــد فـــي نظـــم المعلومـــات الإداريـــة )CISA( مـــن جمعيـــة تدقيـــق نظـــم المعلومـــات والرقابـــة )ISACA( فـــي 

الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة.

سي. إم. أونيكريشنان، نائب الرئيس التنفيذي للمجموعة - عمليات الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

يتمتـــع ســـي. إم. أونيكريشـــنان بخبـــرة تزيـــد عـــن أربعـــة وثلاثيـــن عامًـــا فـــي قطـــاع التأميـــن، منهـــا ســـتة وعشـــرون عامًـــا فـــي 
منطقـــة الشـــرق الأوســـط. بـــدأ مســـيرته المهنيـــة فـــي شـــركة التأميـــن الهنديـــة الجديـــدة قبـــل انتقالـــه إلـــى الشـــرق الأوســـط 
ًـــا فـــي تنميـــة أعمـــال الشـــركة فـــي قطاعـــي  عـــام 1994. انضـــم إلـــى شـــركة قطـــر للتأميـــن عـــام 199٧، ولعـــب دوراً محوري
العقـــارات والتجـــارة فـــي قطـــر ومنطقـــة الشـــرق الأوســـط وشـــمال أفريقيـــا. وبصفتـــه خبيـــراً مخضرمًـــا فـــي هـــذا القطـــاع، 
فقـــد راكـــم خبـــرة عمليـــة واســـعة فـــي الاكتتـــاب، وإدارة المخاطـــر، وإعـــادة التأميـــن، وإدارة العمـــاء. كمـــا ينُســـب إليـــه 
الفضـــل فـــي تعزيـــز علاقـــات الوســـطاء والحفـــاظ عليهـــا فـــي مختلـــف كيانـــات شـــركة قطـــر للتأميـــن فـــي منطقـــة الشـــرق 

ــا. الأوســـط وشـــمال أفريقيـ

سلطان غني، مستشار الرئيس التنفيذي للمجموعة

يتمتـــع ســـلطان غنـــي بخبـــرة تزيـــد عـــن ثلاثـــة عقـــود فـــي قطـــاع التأميـــن، وهـــو شـــخصية بـــارزة فـــي هـــذا المجـــال، وغنـــي عـــن 
التعريـــف لـــدى الكثيريـــن. انضـــم عـــام 1998 إلـــى شـــركة قطـــر للتأميـــن، وينُســـب إليـــه الفضـــل فـــي تطويـــر محفظـــة تأميـــن 
بحـــري وطاقـــة مربحـــة باســـتمرار فـــي المنطقـــة. كمـــا عمـــل فـــي قطـــاع التأميـــن فـــي أبوظبـــي والبحريـــن مـــن عـــام 1985 

إلـــى مـــارس 1998. يحمـــل ســـلطان دبلومًـــا فـــي التأميـــن مـــن معهـــد التأميـــن المعتمـــد )Dip CII( فـــي لنـــدن، المملكـــة 
المتحـــدة، بالإضافـــة إلـــى شـــهادة بكالوريـــوس فـــي العلـــوم مـــن جامعـــة مـــدراس، الهنـــد، ودبلـــوم دراســـات عليـــا فـــي إدارة 

التســـويق مـــن جامعـــة مـــدراس، الهنـــد.

رشيد البوعينين، الرئيس التنفيذي للشؤون الإدارية للمجموعة

يشـــغل راشـــد البوعينيـــن منصـــب الرئيـــس التنفيـــذي للشـــؤون الإداريـــة لمجموعـــة قطـــر للتأميـــن . بـــدأت مســـيرة راشـــد 
المهنيـــة بعـــد تخرجـــه مـــن جامعـــة ليـــدز بيكيـــت فـــي المملكـــة المتحـــدة، حيـــث حصـــل علـــى شـــهادة فـــي إدارة الأعمـــال. 
بعـــد إتمـــام دراســـته، بـــدأ راشـــد مســـيرته المهنيـــة فـــي وزارة التربيـــة والتعليـــم، حيـــث اكتســـب خبـــرة ومهـــارات قيّمّـــة. فـــي 
ًـــا فـــي إدارة الشـــركة  عـــام 2003، انضـــم إلـــى مجموعـــة قطـــر للتأميـــن ، وخلال فتـــرة عملـــه فيهـــا، لعـــب راشـــد دورًاً محوريً
ومرافقهـــا وعملياتهـــا. كان لقيادتـــه والتزامـــه الراســـخ بالتميـــز دورٌٌ أساســـي فـــي تنفيـــذ العديـــد مـــن المبـــادرات الرئيســـية 
التـــي ســـاهمت فـــي نمـــو وازدهـــار قطـــر للتأميـــن . يشـــرف راشـــد، بصفتـــه الرئيـــس التنفيـــذي للشـــؤون الإداريـــة للمجموعـــة، 

علـــى مجموعـــة واســـعة مـــن الوظائـــف الحيويـــة داخـــل المجموعـــة.

لارس جيرمان، الرئيس التنفيذي للشؤون الرقمية للمجموعة

 QIC Digital ويركـــز دوره علـــى بنـــاء .QIC يشـــغل لارس منصـــب الرئيـــس التنفيـــذي للشـــؤون الرقميـــة فـــي مجموعـــة
Venture Partners، وهـــي منظمـــة رقميـــة جديـــدة تعُنـــى ببنـــاء المشـــاريع الرقميـــة والاســـتثمار فيهـــا، بالإضافـــة إلـــى 
تطويـــر منظومـــة تكنولوجيـــا التأميـــن )InsurTech( والشـــراكات الدوليـــة، مـــع العمـــل فـــي الوقـــت نفســـه علـــى تحويـــل 
حيـــث عمـــل  للتأميـــن،  زيـــورخ  مـــن مجموعـــة  قادمًـــا  المجموعـــة  إلـــى  انضـــم لارس  وقـــد  رقميًـــا.   QIC طريقـــة عمـــل
كمؤســـس مشـــاريع فـــي قطاعـــات التأميـــن علـــى الممتلـــكات والمســـؤولية المدنيـــة، والتأميـــن علـــى الحيـــاة، والتأميـــن 
التجـــاري. يتمتـــع لارس بخبـــرة واســـعة تزيـــد عـــن 20 عامًـــا فـــي بنـــاء وإدارة الشـــركات الرقميـــة فـــي قطاعـــات التأميـــن، 
والتمويـــل، والتأجيـــر، والســـيارات، والتعليـــم. ونظـــراً لشـــغفه بنمـــاذج الأعمـــال الرقميـــة الجديـــدة، والمنصـــات، والأنظمـــة 

البيئيـــة، فهـــو أيضًـــا مستشـــار اســـتراتيجي للعديـــد مـــن الشـــركات الناشـــئة الرقميـــة.

ساجي فيليبوز، الرئيس التنفيذي للتدقيق في المجموعة

انضـــم ســـاجي إلـــى مجموعـــة QIC منـــذ عـــام 2007، وكان يشـــغل ســـابقًا مناصـــب فـــي مجـــالات الامتثـــال، والتدقيـــق الداخلـــي، 
وحوكمـــة الشـــركات، وإدارة المخاطـــر، والرقابـــة الداخليـــة. بـــدأ ســـاجي مســـيرته المهنيـــة فـــي مجـــال التأميـــن العـــام فـــي 
مومبـــاي عـــام 1985 مـــع شـــركة نيويـــورك للتأميـــن، وذلـــك مـــن خـــال اجتيـــازه اختبـــار الاختيـــار الوطنـــي لوظيفـــة مســـاعد 
مســـؤول إداري )الحســـابات والتدقيـــق(. كان أيضًـــا جـــزءًا مـــن الفريـــق الرائـــد فـــي إدخـــال تأميـــن الائتمـــان فـــي قطـــاع التأميـــن 
الحكومـــي فـــي الهنـــد. وتولـــى لاحقًـــا مســـؤولية العمليـــات علـــى مســـتوى البـــاد قبـــل انتقالـــه إلـــى الشـــرق الأوســـط. ســـاجي 
زميـــل فـــي معهـــد التأميـــن الهنـــدي )FIII(، ومدقـــق داخلـــي معتمـــد )CIA( مـــن معهـــد المدققيـــن الداخلييـــن )IIA( فـــي 
الولايـــات المتحـــدة الأمريكيـــة، ويحمـــل شـــهادة بكالوريـــوس فـــي التجـــارة. وهـــو أيضًـــا زميـــل فـــي معهـــد المحاســـبين 

.)FCA( القانونييـــن فـــي الهنـــد

مارك غراهام، رئيس إدارة المخاطر للمجموعة

ّـــن مـــارك رئيسًـــا لإدارة المخاطـــر فـــي شـــركة QIC فـــي ينايـــر 2016. وتشـــمل مســـؤولياته علـــى مســـتوى المجموعـــة  عُي
 QIC إدارة المخاطـــر، وإدارة التعرضـــات، ونمذجـــة رأس المـــال، والامتثـــال، وحوكمـــة الشـــركات. عنـــد اســـتحواذ شـــركة
علـــى شـــركة Antares عـــام 2014، كان مـــارك يشـــغل منصبـَــي رئيـــس إدارة المخاطـــر والرئيـــس التنفيـــذي للعمليـــات، وهـــو 
المنصـــب الـــذي شـــغله منـــذ انضمامـــه إلـــى Antares عـــام 2012. قبـــل انضمامـــه إلـــى Antares، تـــرأس مـــارك شـــركته الخاصـــة، 
Acuitas Consulting Ltd، التـــي قدمـــت استشـــارات اســـتراتيجية وتشـــغيلية لشـــركات التأميـــن فـــي ســـوق لنـــدن. عمـــل 
مـــارك ســـابقًا لمـــدة عشـــر ســـنوات لـــدى شـــركة Chaucer Holdings PLC، المدرجـــة ضمـــن مؤشـــر FTSE 250، حيـــث شـــغل 
فـــي البدايـــة منصـــب الخبيـــر الاكتـــواري للمجموعـــة، ثـــم منصـــب المديـــر المالـــي. قبـــل عملـــه فـــي Chaucer، كان مـــارك 
كبيـــر الخبـــراء الاكتوارييـــن فـــي شـــركة Ashley Palmer Ltd. بـــدأ مـــارك مســـيرته المهنيـــة فـــي قطـــاع التأميـــن عـــام 1987، 
بعـــد حصولـــه علـــى بكالوريـــوس فـــي الجيوفيزيـــاء وماجســـتير فـــي جيولوجيـــا التعديـــن واستكشـــاف المعـــادن. مـــارك 

زميـــل فـــي معهـــد الخبـــراء الاكتوارييـــن.
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كلود سعيد بيريه، كبير الخبراء الاكتواريين للمجموعة

تـــم تعييـــن كلـــود كبيـــر الخبـــراء الاكتوارييـــن لمجموعـــة QIC فـــي مـــارس 2019، ويشـــغل منصـــب كبيـــر الخبـــراء الاكتوارييـــن 
فـــي QIC، وهـــو المنصـــب الـــذي اعتمـــده مجلـــس إدارة QCB. تشـــمل مســـؤولياته الإشـــراف علـــى التســـعير الاكتـــواري 
وتكويـــن الاحتياطيـــات علـــى مســـتوى المجموعـــة. انضـــم كلـــود إلـــى مجموعـــة قطـــر للتأميـــن فـــي يوليـــو 2015 كنائـــب 
كبيـــر الاكتوارييـــن فـــي قطـــر لإعـــادة التأميـــن )QA Re(، وهـــي شـــركة تابعـــة لــــ QIC. قبـــل انضمامـــه إلـــى QIC، أمضـــى كلـــود 
19 عامًًـــا فـــي ســـوق لنـــدن، حيـــث شـــغل مناصـــب مختلفـــة فـــي مجـــال التســـعير وتكويـــن الاحتياطيـــات لشـــركات التأميـــن 
وإعـــادة التأميـــن. وكان آخـــر منصـــب دائـــم شـــغله قبـــل انضمامـــه إلـــى QIC هـــو كبيـــر الاكتوارييـــن فـــي شـــركة ترافيلـــرز 
للتأميـــن. كمـــا تشـــمل خبـــرة كلـــود العمـــل فـــي فرنســـا وإيطاليـــا والولايـــات المتحـــدة منـــذ عـــام 1992. وقـــد حصـــل علـــى 
شـــهادة الاكتـــواري فـــي فرنســـا عـــام 1992، وهـــو زميـــل فـــي معهـــد وجمعيـــة الاكتوارييـــن )المملكـــة المتحـــدة( منـــذ عـــام 

.1999

لجان الإدارة 	.12
قامـــت الإدارة التنفيذيـــة بتنظيـــم نفســـها فـــي لجـــان إدارة دائمـــة بهـــدف التعامـــل بفعاليـــة وكفـــاءة مـــع المســـؤوليات 

المفوضـــة وإدارة الأنشـــطة اليوميـــة للمجموعـــة.

1.12 لجنة الإدارة التنفيذية للمجموعة:

تتمثل الوظائف الأساسية لهذه اللجنة فيما يلي:

• صياغة رؤية ورسالة المجموعة والتوصية بهما.	

• التوصية بخطة عمل واستراتيجية طويلة الأجل للمجموعة، بالإضافة إلى الميزانية السنوية للمجموعة.	

• والعقـــارات 	 الزميلـــة  الشـــركات  فـــي  الاســـتثمارات  وبيـــع  والتأســـيس  والاندمـــاج  الاســـتحواذ  مقترحـــات  مراجعـــة 
بهـــا. والتوصيـــة  الاســـتثمارية 

• التوصية بفتح/إغلاق فروع أو تأسيس/إغلاق كيان.	

• مراجعة الانحرافات الكبيرة عن الميزانية التي تتجاوز الحد المحدد، والتوصية بخطة عمل.	

2.12 لجنة إدارة المخاطر للمجموعة:

تتمثل الوظائف الأساسية لهذه اللجنة فيما يلي:

• تشجيع وتيسير ترسيخ ثقافة إدارة المخاطر الفعالة في جميع أنحاء المجموعة.	

• التوصية بإنشاء إطار عمل متكامل لإدارة المخاطر على مستوى المجموعة.	

• ضمان وجود هيكل لتحديد وتقييم ورصد ومراقبة مختلف المخاطر والإبلاغ عنها.	

• ضمـــان تطبيـــق مســـتوى تقبـّــل المخاطـــر وحدودهـــا واســـتراتيجية تخفيفهـــا وفقًـــا للحـــدود المعتمـــدة مـــن مجلـــس 	
الإدارة.

3.12 لجنة الاحتياطيات الجماعية:

تتمثل الأهداف الرئيسية لهذه اللجنة فيما يلي:

• ضمان فعالية سياسة الاحتياطيات وتحديثها عند الضرورة.

• مراجعـــة مخصصـــات أقســـاط التأميـــن واحتياطيـــات المطالبـــات، بمـــا فـــي ذلـــك احتياطيـــات المطالبـــات المتكبـــدة غيـــر 
المُبلـــغ عنهـــا، وفقًـــا للمعاييـــر المحاســـبية وأفضـــل الممارســـات التأمينيـــة.

• مراجعة تقارير الاحتياطيات الدورية والتوصية بالإجراءات المناسبة.

4.12 لجنة استراتيجية المجموعة والحوكمة والتنفيذ

تتمثل الوظائف الأساسية لهذه اللجنة فيما يلي:

• مراجعة وإعادة هيكلة وتحديث الهيكل التنظيمي على مستوى المجموعة.	

• دراسة ومراجعة سياسة واستراتيجية إعادة التأمين للمجموعة.	

• مراجعـــة حلـــول إعـــادة التأميـــن المقترحـــة والتوصيـــة بهيـــكل إعـــادة التأميـــن الأنســـب للشـــركة بشـــكل فـــردي أو 	
جماعـــي.

• المراجعة الدورية للوظائف لإعادة توزيعها وتطوير مهاراتها ووضع خطة تعاقب وظيفي، وضمان تنفيذها.	

• مراجعة سياسات الحوكمة والأنظمة والضوابط الداخلية والأدلة.	

• مراجعـــة وتوصيـــة رؤيـــة وأهـــداف المجموعـــة فـــي مجـــال تكنولوجيـــا المعلومـــات والأمـــن الســـيبراني؛ واســـتراتيجية 	
وخطـــة تكنولوجيـــا المعلومـــات الســـنوية للمجموعـــة بمـــا يتماشـــى مـــع الرؤيـــة العامـــة.

• والميزانيـــات 	 الأولويـــات  علـــى  والموافقـــة  المعلومـــات،  تكنولوجيـــا  وتطـــورات  لمبـــادرات  الدوريـــة  المراجعـــة 
ككل. المجموعـــة  مصالـــح  أفضـــل  يحقـــق  بمـــا  والاســـتثمارات 

• مراجعة متطلبات الأمن والشهادات وعمليات التدقيق ذات الصلة، وضمان معالجة أي مشكلات.	

وظائف الرقابة الداخلية 	.13
ُـــدار وظائـــف الرقابـــة فـــي QIC مـــن خـــال دمجهـــا تحـــت مظلـــة إدارة الحوكمـــة والمخاطـــر والامتثـــال )GRC(، برئاســـة  ت
رئيـــس إدارة المخاطـــر للمجموعـــة. وتعُتبـــر وظيفـــة الخبيـــر الاكتـــواري وحـــدة مســـتقلة برئاســـة كبيـــر الخبـــراء الاكتوارييـــن 
للمجموعـــة. وقـــد تـــم اعتمـــاد هـــذا النهـــج اســـتجابةً لتزايـــد تعقيـــد أعمـــال المجموعـــة، وتطـــور البيئـــة التنظيميـــة، وزيـــادة 
التركيـــز علـــى المســـاءلة الداخليـــة والخارجيـــة. ولذلـــك، دمجـــت وحـــدة إدارة الحوكمـــة والمخاطـــر والامتثـــال مبـــادرات 
المجموعـــة فـــي مجـــالات الحوكمـــة والرقابـــة الداخليـــة والمخاطـــر والامتثـــال، بهـــدف إضافـــة قيمـــة تجاريـــة كبيـــرة، وبنـــاء 

ميـــزة تنافســـية، ومســـاعدة الإدارة فـــي إدارة أعمالهـــا.

تتمتـــع وظائـــف الرقابـــة المطلوبـــة ضمـــن وحـــدة إدارة الحوكمـــة والمخاطـــر والامتثـــال بصلاحيـــة الوصـــول الكامـــل إلـــى 
لجنـــة إدارة المخاطـــر والامتثـــال التابعـــة لمجلـــس الإدارة، وتشـــمل الوظائـــف التاليـــة:

• إدارة مخاطر المجموعة	

• امتثال المجموعة	

إلـــى مجلـــس الإدارة مـــن خـــال لجنـــة  ترفـــع تقاريرهـــا مباشـــرةً  الداخلـــي للمجموعـــة وحـــدة مســـتقلة  التدقيـــق  يعُـــدّ 
التنفيـــذي  الرئيـــس  إلـــى  الإداريـــة  تقاريـــره  للمجموعـــة  الداخلـــي  التدقيـــق  رئيـــس  يرفـــع  بينمـــا  لـــه.  التابعـــة  التدقيـــق 
للمجموعـــة، يرفـــع تقاريـــره الوظيفيـــة إلـــى لجنـــة التدقيـــق التابعـــة لمجلـــس الإدارة. ويجـــوز لمجلـــس الإدارة اســـتدعاء 
رئيـــس التدقيـــق الداخلـــي للمجموعـــة بنـــاءً علـــى دعـــوة لطلـــب توضيحـــات بشـــأن أي مـــن المســـائل التـــي يراهـــا المجلـــس 

مناســـبة للحصـــول علـــى آراء مســـتقلة مـــن إدارة التدقيـــق الداخلـــي للمجموعـــة.

 13. 1إدارة مخاطر المجموعة

تتولـــى إدارة مخاطـــر المجموعـــة مســـؤولية إدارة المخاطـــر ومراقبـــة تعـــرض المجموعـــة لهـــا. وبالتنســـيق مـــع مختلـــف 
قطاعـــات الأعمـــال، تجُـــري الإدارة تقييمًـــا نوعيـًــا وكميـًــا للمخاطـــر مقارنـــةً بالحـــدود المســـموح بهـــا، وتقـــدم تقاريرهـــا إلـــى 
لجـــان المخاطـــر علـــى مســـتوى الكيـــان، ولجنـــة مخاطـــر المجموعـــة، ولجنـــة إدارة المخاطـــر والامتثـــال التابعـــة لمجلـــس 

الإدارة.
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الأعمـــال  الاســـتراتيجيات وتخطيـــط  فـــي وضـــع  الســـيناريوهات  واختبـــار  الضغـــط  اختبـــار  يسُـــتخدم  ذلـــك،  إلـــى  إضافـــةً 
لتحديـــد آثـــار الأحـــداث المحتملـــة والتغيـــرات المســـتقبلية فـــي الظـــروف الاقتصاديـــة التـــي قـــد تؤثـــر ســـلباً علـــى خطـــة 
العمـــل والوضـــع المالـــي للمجموعـــة. ويسُـــتخدم هـــذا التحليـــل لدعـــم تطويـــر اســـتراتيجيات الإدارة والتخفيـــف. كمـــا 
تسُـــاعد إدارة مخاطـــر المجموعـــة الإدارات الأخـــرى داخـــل المجموعـــة فـــي تقييـــم المخاطـــر الناشـــئة، وإدارة رأس المـــال، 

وغيرهـــا.

2.13 امتثال المجموعة
الأخلاقيـــة،  ومعاييرهـــا  والمدونـــات،  الصناعيـــة،  واللوائـــح  بهـــا،  المعمـــول  للقوانيـــن  الامتثـــال  المجموعـــة  تعتبـــر 
وسياســـاتها الداخليـــة جـــزءًا لا يتجـــزأ مـــن ممارســـة أعمالهـــا. يسُـــهّل فريـــق الامتثـــال للمجموعـــة، بالتعـــاون مـــع وظائـــف 
الامتثـــال فـــي الشـــركات التابعـــة المعنيـــة، إدارة الامتثـــال مـــن خـــال تحليـــل المتطلبـــات القانونيـــة والتنظيميـــة، ومراقبـــة 

تنفيذهـــا.

تشـــمل مراقبـــة المتطلبـــات التنظيميـــة إجـــراءات العنايـــة الواجبـــة، وتقديـــم التقاريـــر إلـــى الجهـــات المختصـــة بهـــدف 
مكافحـــة غســـل الأمـــوال وتمويـــل الإرهـــاب. إضافـــةً إلـــى ذلـــك، يجُـــري فريـــق الامتثـــال للمجموعـــة عمليـــات تدقيـــق للتحقـــق 

مـــن قوائـــم مراقبـــة العقوبـــات المعمـــول بهـــا.

والقانونـــي  التنظيمـــي  الامتثـــال  لجميـــع متطلبـــات  الامتثـــال  لضمـــان  وإجـــراءاتٍ  أنظمـــةً  المجموعـــة  تمتلـــك  كمـــا 
الصـــادرة عـــن مصـــرف قطـــر المركـــزي، وهيئـــة قطـــر للأســـواق الماليـــة، وغيرهـــا مـــن الجهـــات التنظيميـــة.

3.13 حوكمة المجموعة والرقابة الداخلية

تسُـــاعد وظيفـــة حوكمـــة المجموعـــة والرقابـــة الداخليـــة فـــي تطويـــر إطـــار الحوكمـــة والرقابـــة الداخليـــة بهـــدف تشـــجيع 
وتعزيـــز ممارســـات حوكمـــة الشـــركات، وحمايـــة مصالـــح المســـاهمين وأصحـــاب المصلحـــة الآخريـــن. ويتحقـــق ذلـــك مـــن 

خـــال:

• ضمان الإشراف والإدارة المناسبين لأعمال الشركة.	

• ضمـــان التوزيـــع الواضـــح لـــأدوار والمســـؤوليات، وتصميـــم ضوابـــط علـــى التقاريـــر الماليـــة لضمـــان دقـــة واكتمـــال 	
البيانـــات الماليـــة الموحـــدة للشـــركة.

الحوكمة

يقُـــرّ مجلـــس الإدارة بأهميـــة وظيفـــة الحوكمـــة، وقـــد اعتمـــد إطـــار الحوكمـــة اســـتناداً إلـــى ميثـــاق الحوكمـــة، مـــع أهـــداف 
واضحـــة تتوافـــق مـــع أهـــداف مجلـــس الإدارة ولجانـــه ولجـــان الإدارة التنفيذيـــة ذات الصلـــة. يعُـــدّ وجـــود نظـــام حوكمـــة 
قـــوي فـــي جميـــع أنحـــاء المجموعـــة أمـــراً أساســـياً لضمـــان ســـير العمـــل بسلاســـة، ودعـــم اتخـــاذ القـــرارات الفعّالـــة، وتحقيـــق 

الأهـــداف.

الرقابة الداخلية

تشـــير الرقابـــة الداخليـــة إلـــى سياســـات المجموعـــة وإجراءاتهـــا وممارســـاتها التـــي تسُـــهم فـــي ضمـــان تحقيـــق المجموعـــة 
بنـــاءً علـــى معلومـــات  القـــرارات الإداريـــة  المـــوارد بكفـــاءة، واتخـــاذ  فـــي الاســـتراتيجية، واســـتخدام  للأهـــداف المحـــددة 
الأخلاقيـــة  والمبـــادئ  للوائـــح  والامتثـــال  كافٍ،  بشـــكل  المخاطـــر  معالجـــة  الداخليـــة  الرقابـــة  تضمـــن  كمـــا  موثوقـــة. 
امتـــاك  وضمـــان  وفعّالـــة،  كافيـــة  داخليـــة  ضوابـــط  وصيانـــة  تنظيـــم  مســـؤولية  الإدارة  مجلـــس  يتولـــى  المعتمـــدة. 
وافـــق  الداخليـــة.  الرقابـــة  علـــى فعاليـــة وكفايـــة  التوجيهيـــة، والإشـــراف  المبـــادئ  مـــن  المجموعـــة لمجموعـــة كافيـــة 
مجلـــس الإدارة علـــى إطـــار عمـــل للرقابـــة الداخليـــة، قائـــم علـــى نمـــوذج "خطـــوط الدفـــاع الثلاثـــة"، مدعومًـــا بهيـــكل 
تنظيمـــي واضـــح، وصلاحيـــات مفوضـــة موثقـــة، ومســـؤوليات، ونظـــام مـــن أدلـــة السياســـات والإجـــراءات. ويتطلـــب هـــذا 
الإطـــار تقديـــم تقاريـــر دوريـــة ومســـتمرة إلـــى لجنـــة التدقيـــق التابعـــة لمجلـــس الإدارة بشـــأن قضايـــا الرقابـــة الداخليـــة 
الهامـــة والمتعلقـــة بالمخاطـــر، لضمـــان إلمـــام اللجنـــة ومجلـــس الإدارة التـــام بالقضايـــا الجوهريـــة المطروحـــة، وتوفيـــر 

المعلومـــات والأدوات اللازمـــة لتحليـــل هـــذه المخاطـــر وإدارتهـــا بشـــكل مناســـب.

ووفقًـــا للمـــادة 22 مـــن مدونـــة حوكمـــة هيئـــة إدارة الأســـواق الماليـــة فـــي قطـــر، يقـــوم المدقـــق الداخلـــي بإعـــداد وتقديـــم 
تقاريـــر الرقابـــة الداخليـــة ربـــع الســـنوية إلـــى لجنـــة التدقيـــق. وقـــد قـــدم المدقـــق الداخلـــي تقاريـــر الرقابـــة الداخليـــة إلـــى لجنـــة 
التدقيـــق بنـــاءً علـــى تقييـــم الضوابـــط الداخليـــة مـــن خـــال إجـــراء عمليـــات تدقيـــق دوريـــة ومخصصـــة قائمـــة علـــى المخاطـــر 
خـــال الســـنة الماليـــة 2025. وقـــد كان تقييـــم امتثـــال الشـــركة لأنظمـــة الرقابـــة الداخليـــة عنـــد تحديـــد المخاطـــر وإدارتهـــا، 

وامتثالهـــا للقوانيـــن واللوائـــح، كافيـًــا ومرضيـًــا، مـــع وجـــود مجـــال للتحســـين.

)ICOFR( الضوابط الداخلية على التقارير المالية

أجـــرت الإدارة تقييمًـــا رســـمياً لمـــدى كفايـــة تصميـــم وفعاليـــة تطبيـــق الضوابـــط الداخليـــة علـــى التقاريـــر الماليـــة خـــال 
العـــام. وتشـــمل هـــذه الضوابـــط مجموعـــة متنوعـــة مـــن الضوابـــط والإجـــراءات الداخليـــة التـــي تهـــدف إلـــى تقليـــل مخاطـــر 

تحريـــف البيانـــات الماليـــة.

وســـيتم مراجعـــة هـــذا التقييـــم بشـــكل مســـتقل مـــن قبـــل المدقـــق الخارجـــي المعيـــن )KPMG(، وســـيكون تقريـــره متاحًـــا 
للمســـاهمين علـــى الموقـــع الإلكترونـــي للمجموعـــة للاطـــاع عليـــه.

4.13 قسم الاكتوارية للمجموعة

يدعـــم قســـم الاكتواريـــة للمجموعـــة جميـــع المجـــالات التـــي تتطلـــب عـــادةً خدمـــات اكتواريـــة، ويتولـــى تنســـيق تطويـــر 
وظيفتيـــن  اكتواريـــة  خدمـــات  تتطلـــب  التـــي  المجـــالات  وتشـــمل  الحاليـــة.  الاكتواريـــة  فـــرق  بيـــن  الممارســـات  أفضـــل 
المســـتقبلية؛  التزاماتهـــا  لتغطيـــة  المجموعـــة  احتياطيـــات  كفايـــة  تضمـــن  التـــي  الاحتياطيـــات،  رئيســـيتين: وظيفـــة 
ووظيفـــة التســـعير، التـــي تســـاعد فـــي تقييـــم ربحيـــة الأعمـــال وتعزيزهـــا بطريقـــة اســـتراتيجية. ويتمتـــع قســـم الاكتواريـــة 
للمجموعـــة بصلاحيـــة الوصـــول المباشـــر إلـــى لجنـــة إدارة المخاطـــر والامتثـــال التابعـــة لمجلـــس الإدارة الـــذي يرفـــع إليـــه 

تقاريـــره.

5.13 التدقيق الداخلي للمجموعة

يجُـــري هـــذا القســـم مراجعـــة مســـتقلة لأنظمـــة الرقابـــة الداخليـــة والحوكمـــة داخـــل المجموعـــة. ويقـــدم تقاريـــر عـــن 
وجـــود هـــذه الأنظمـــة وفعاليتهـــا ونقـــاط ضعفهـــا، بمـــا فـــي ذلـــك إدارة المخاطـــر، ونظـــام صيانـــة الأصـــول وحمايتهـــا، 
ودقـــة البيانـــات الماليـــة للمجموعـــة. كمـــا يســـتعرض هـــذا التقريـــر فعاليـــة وظيفـــة الامتثـــال كأداة للرقابـــة الداخليـــة 
لـــإدارة، وذلـــك مـــن خـــال تقديـــم ضمانـــات لمجلـــس الإدارة بوجـــود أنظمـــة رقابـــة داخليـــة ســـليمة فـــي المجموعـــة 

تتناســـب مـــع حجمهـــا وطبيعـــة أعمالهـــا.

المدقق الخارجي 	.14
وافـــق المســـاهمون فـــي اجتمـــاع الجمعيـــة العموميـــة الســـنوي للشـــركة المنعقـــد بتاريـــخ 26 فبرايـــر 2025، بنـــاءً علـــى 
توصيـــة مجلـــس الإدارة، علـــى تعييـــن شـــركة KPMG مدققًـــا خارجيًـــا للحســـابات للعـــام 2024. وبلغـــت أتعـــاب التدقيـــق 
الخارجـــي المدفوعـــة للمدققيـــن الخارجييـــن عـــن الســـنة الماليـــة 2025 مبلـــغ 12.69 مليـــون ريـــال قطـــري، بالإضافـــة إلـــى 
5.71 مليـــون ريـــال قطـــري مقابـــل خدمـــات أخـــرى متعلقـــة بالتدقيـــق الخارجـــي. قـــدم المدقـــق الخارجـــي "تقريـــر المدقـــق 
المســـتقل" بشـــأن تدقيـــق البيانـــات الماليـــة الموحـــدة، والـــذي يشـــكل جـــزءًا مـــن التقريـــر الســـنوي لعـــام 2025، وتقريـــر 
التأكيـــد المســـتقل بشـــأن الامتثـــال لمدونـــة حوكمـــة هيئـــة إدارة الماليـــة والأســـواق الماليـــة فـــي 31 ديســـمبر 2025، وتقريـــر 
التأكيـــد المســـتقل بشـــأن تصميـــم وتنفيـــذ وفعاليـــة تشـــغيل الضوابـــط الداخليـــة علـــى التقاريـــر الماليـــة فـــي 31 ديســـمبر 

2025، وذلـــك رهنـــاً بموافقـــة المســـاهمين فـــي الجمعيـــة العامـــة لعـــام 2025.

رأس المال 	.15
يبلـــغ رأس مـــال الشـــركة المصـــرح بـــه والمصـــدر 3,266,101,330 ريـــال قطـــري، مقســـمًا إلـــى 3,266,101,330 ســـهمًا، وهـــو مدفـــوع 
بالكامـــل. وباســـتثناء حكومـــة قطـــر والجهـــات الحكوميـــة، يمتلـــك مســـاهم واحـــد فقـــط )شـــركة بـــروق التجاريـــة( حصـــة 
تزيـــد عـــن 5%. وبلـــغ إجمالـــي عـــدد مســـاهمي الشـــركة حتـــى 31 ديســـمبر 2025، 2043 مســـاهمًا، يشـــملون جهـــات حكوميـــة 
وبنـــوكًا وشـــركات وأفـــراداً مـــن جنســـيات مختلفـــة، وكان هنـــاك 194 مســـاهمًا رئيســـياً يمتلـــك كل منهـــم مليونـــي ســـهم 

أو أكثـــر فـــي الشـــركة. وتـــرد قائمـــة بأســـماء المســـاهمين الرئيســـيين فـــي نهايـــة هـــذا التقريـــر.
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ووفقًــا للمــادة 28 مــن مدونــة الحوكمــة، تتبنــى الشــركة سياســةً لمكافحــة التــداول بنــاءً علــى معلومــات داخليــة، تحظــر 
الإفصــاح غيــر المصــرح بــه عــن أي معلومــات جوهريــة غيــر عامــة، وتــداول أي أوراق ماليــة للشــركة، بمــا فــي ذلــك أســهمها 

أو أدوات التمويــل مــن المســتوى الثانــي، مــن قبــل أي شــخص يمتلــك معلومــات جوهريــة غيــر عامــة.

العلاقة مع المساهمين وأصحاب المصلحة 	16
أ تحافـــظ الشـــركة علـــى قنـــوات اتصـــال مفتوحـــة وشـــفافة مـــع المســـاهمين وأصحـــاب المصلحـــة الآخريـــن الذيـــن لهـــم 	.

كامـــل الحـــق فـــي الاطـــاع علىالمعلومـــات بموجـــب القوانيـــن واللوائـــح ذات الصلـــة، بمـــا يتماشـــى مـــع متطلبـــات 
حوكمـــة الشـــركات.

ب تنشـــر الشـــركة المعلومـــات والبيانـــات الماليـــة المتاحـــة للمســـتثمرين وأصحـــاب المصلحـــة الآخريـــن بشـــكل دوري 	.
عبـــر موقعهـــا الإلكترونـــي ووســـائل الإعـــام المختلفـــة، بالإضافـــة إلـــى التواصـــل مـــن خـــال بورصـــة قطـــر.

ج تحتفـــظ الشـــركة بســـجل للمســـاهمين يتـــم تحديثـــه شـــهرياً بمـــا يتوافـــق مـــع ســـجل مســـاهمي الشـــركة المُـــودع 	.
لـــدى مركـــز قطـــر للإيـــداع المركـــزي لـــأوراق الماليـــة. وتحتفـــظ بورصـــة قطـــر بجميـــع المعلومـــات المتعلقـــة بتـــداول 

أســـهم الشـــركات المدرجـــة فـــي ســـوق الأوراق الماليـــة.

د يحـــق للمســـاهمين الحصـــول علـــى نســـخة مـــن النظـــام الأساســـي للشـــركة وجميـــع الوثائـــق الأخـــرى ذات الصلـــة 	.
مقابـــل رســـوم تحددهـــا هيئـــة قطـــر للأســـواق الماليـــة.

ه تمنـــح أســـهم الشـــركة حقوقـًــا متســـاوية للمســـاهمين دون أي تمييـــز. فـــي حـــال وجـــود أي مبالـــغ مســـتحقة للشـــركة 	.
علـــى أســـهمها، تفُـــرض قيـــود علـــى هـــذه الأســـهم فـــي ســـجل المســـاهمين فيمـــا يتعلـــق بحصتهـــا فـــي أربـــاح الشـــركة 
أو أصولهـــا. ويحـــق للمســـاهم المُـــدرج اســـمه فـــي ســـجل مســـاهمي الشـــركة تحصيـــل أي مبالـــغ مســـتحقة عـــن 

أســـهمه، ســـواءً كانـــت أرباحـًــا موزعـــة أو حصـــة فـــي أصـــول الشـــركة.

و المتبعـــة 	. الرئيســـيين وملكياتهـــم، والإجـــراءات  المســـاهمين  للشـــركة علـــى حقـــوق  النظـــام الأساســـي  ينـــص  و. 
لممارســـة هـــذه الحقـــوق. كمـــا يضمـــن النظـــام حمايـــة حقـــوق المســـاهمين، ولا ســـيما مســـاهمي الأقليـــة، فـــي 

حـــال قيـــام الشـــركة بمعامـــات كبيـــرة.

ز لـــكل مســـاهم الحـــق فـــي حضـــور الجمعيـــة العامـــة شـــخصياً أو عـــن طريـــق وكيـــل وفقًـــا للقانـــون الســـاري، ولـــكل 	.
مســـاهم حقـــوق تصويـــت تعـــادل عـــدد الأســـهم التـــي يملكهـــا.

ح يضمن مجلس الإدارة، وفقًا للتشريعات ذات الصلة ومتطلبات حوكمة الشركة، معاملة جميع الموظفين على 	.
قـدم المسـاواة وفقًـا لمبـادئ العدالـة والإنصـاف دون أي تمييـز. يتـم تمكينهـم مـن الإبالغ عـن أي أمـور مشـبوهة 

تتعلـق بالتقاريـر الماليـة والرقابـة الداخليـة مـع توفيـر الحمايـة لهـم مـن أي انتقـام أو إجـراء سـلبي أو ضـرر.

ط يعُقـــد الاجتمـــاع الســـنوي للجمعيـــة العموميـــة للمســـاهمين خـــال أربعـــة )4( أشـــهر مـــن نهايـــة الســـنة الماليـــة. 	.
ويتـــم نشـــر دعـــوة الاجتمـــاع مـــع جميـــع البيانـــات والمعلومـــات والتقاريـــر والبيانـــات المطلوبـــة للاجتمـــاع وفقًـــا 
لقانـــون الشـــركات التجاريـــة، وقانـــون ســـوق رأس المـــال، وقواعـــد بورصـــة قطـــر، والنظـــام الأساســـي للشـــركة. كمـــا 
تقُـــدمّ الشـــركة نســـخة مـــن هـــذه الوثائـــق لجميـــع المســـاهمين الذيـــن يحتاجـــون إلـــى هـــذه المعلومـــات لتســـهيل 

مناقشـــتهم لأداء الشـــركة.

ي يتضمـــن التقريـــر الســـنوي تقريـــر مجلـــس الإدارة إلـــى المســـاهمين وتوصيـــة الشـــركة بتوزيـــع الأربـــاح. ويتـــم صـــرف 	.
الأربـــاح بعـــد موافقـــة الجمعيـــة العموميـــة علـــى التوزيـــع المقتـــرح.

ك تضمـــن الشـــركة الحفـــاظ علـــى حقـــوق جميـــع أصحـــاب المصلحـــة واحترامهـــا، ويحـــق لـــكل صاحـــب مصلحـــة طلـــب 	.
معلومـــات تتعلـــق بمصالحـــه، والتـــي تقُدمّهـــا الشـــركة فـــي الوقـــت المناســـب وبطريقـــة لا تهُـــدد مصالـــح الآخريـــن أو 

تضُـــر بمصالـــح الشـــركة.

الجمعية العمومية السنوية

تعقـــد الشـــركة الجمعيـــة العموميـــة وفقًـــا للإجـــراءات المنصـــوص عليهـــا فـــي نظامهـــا الأساســـي، وبمـــا يتوافـــق مـــع 
القوانيـــن واللوائـــح، بمـــا فـــي ذلـــك مدونـــة الحوكمـــة.

في اجتماع الجمعية العمومية العادي المنعقد بتاريخ 26 فبراير 2025، وافقت الجمعية العمومية على ما يلي:

	1 فـــي 31 ديســـمبر 2024، وخطـــة . المنتهيـــة  المالـــي للســـنة  الشـــركة، ووضعهـــا  أنشـــطة  تقريـــر مجلـــس الإدارة عـــن 
لعـــام 2025. العمـــل 

	2 تقارير المدقق الخارجي عن البيانات المالية الموحدة لعام 2024..

	3 الميزانية العمومية للشركة، وحساب الأرباح والخسائر لعام 2024، ومعاملات الأطراف ذات العلاقة..

	4 .توزيـــع الأربـــاح المقتـــرح، وهـــو عبـــارة عـــن توزيـــع نقـــدي بنســـبة 10% مـــن القيمـــة الاســـمية للســـهم، أي 10 دراهـــم لـــكل .
ســـهم.

	5 إعفـــاء أعضـــاء مجلـــس الإدارة والموافقـــة علـــى مكافآتهـــم البالغـــة 15,٧15,000 ريـــال قطـــري، رهنـــاً بموافقـــة مصـــرف .
قطـــر المركـــزي.

	6 تقرير حوكمة الشركات لعام 2024..

	7 سياسة المكافآت وسياسة الأطراف ذات العلاقة لعام 2025..

	8 إعادة تعيين شركة KPMG مدققاً خارجياً للحسابات للسنة المالية 2025 برسوم قدرها 1,822,000 ريال قطري..

الإفصاح 	.17
تعُـــرضّ  أنشـــطة  أو  ســـلوكيات  أي  أو  للوائـــح،  الامتثـــال  عـــدم  أو  للقانـــون،  خـــرق  أي  مـــع  مطلقًـــا  الشـــركة  تتســـامح  لا 
الشـــركة لمخاطـــر عـــدم الامتثـــال. ووفقًـــا لسياســـة الامتثـــال، يجـــب أن تتســـم تعامـــات الشـــركة مـــع الجهـــات التنظيميـــة 

والســـلطات القانونيـــة والمراجعيـــن وغيرهـــم بالشـــفافية التامـــة.

تلتـــزم الشـــركة التزامًـــا كامـــاً بجميـــع متطلبـــات الإفصـــاح، بمـــا فـــي ذلـــك الإدراج فـــي الســـوق، وفقًـــا لمـــا تنـــص عليـــه 
للمتطلبـــات  الشـــركة  امتثلـــت  وقـــد  المختصـــة،  التنظيميـــة  الهيئـــات  مختلـــف  عـــن  الصـــادرة  واللوائـــح  التشـــريعات 
المنصـــوص عليهـــا فـــي هـــذا الشـــأن. وتتمثـــل أهـــم هـــذه المتطلبـــات فـــي نشـــر معلومـــات أســـهم الشـــركة بشـــكل موحـــد 
لجميـــع المســـاهمين والمســـتثمرين، لتمكينهـــم مـــن الوصـــول إلـــى جميـــع المعلومـــات التـــي تؤثـــر علـــى أســـعار الأســـهم، 

وتوفيـــر فـــرص متكافئـــة لهـــم لاتخـــاذ قراراتهـــم الاســـتثمارية.

يضمـــن مجلـــس الإدارة، مـــن خـــال إدارة الامتثـــال، دقـــة جميـــع الإفصاحـــات التـــي تقدمهـــا الشـــركة، ومطابقـــة التقاريـــر 
ــا. تتضمـــن عمليـــة الحوكمـــة لضمـــان دقـــة ومصداقيـــة  الماليـــة للشـــركة لمعاييـــر وإرشـــادات المحاســـبة المعمـــول بهـ
جميـــع الإفصاحـــات الـــواردة فـــي تقريـــر حوكمـــة الشـــركات تقديمـــه إلـــى لجنـــة إدارة المخاطـــر والامتثـــال التابعـــة لمجلـــس 
الإدارة للمراجعـــة، قبـــل مراجعتـــه النهائيـــة واعتمـــاده مـــن قبـــل المجلـــس لعرضـــه علـــى الجمعيـــة العامـــة. كمـــا يخضـــع 

تقريـــر حوكمـــة الشـــركات للمراجعـــة والتدقيـــق مـــن قبـــل مدقـــق حســـابات خارجـــي لضمـــان اســـتقلاليته ومصداقيتـــه.

خـــال العـــام، أفصحـــت الشـــركة عـــن جميـــع القـــرارات التـــي اتخذهـــا مجلـــس الإدارة والتـــي تهـــم المســـاهمين وأصحـــاب 
المصلحـــة الآخريـــن. وقـــد تـــم إخطـــار بورصـــة قطـــر وهيئـــة قطـــر للأســـواق الماليـــة فـــوراً بجميـــع هـــذه القـــرارات، وفقًـــا 

للمتطلبـــات، بالإضافـــة إلـــى نشـــرها فـــي الصحـــف المحليـــة وعلـــى الموقـــع الإلكترونـــي للشـــركة.

ووفقًـــا لأحـــكام قانـــون الشـــركات التجاريـــة ومتطلبـــات هيئـــة قطـــر للأســـواق الماليـــة وبورصـــة قطـــر وقانـــون مصـــرف 
قطـــر المركـــزي ولوائـــح المؤسســـات الماليـــة، نشـــرت الشـــركة أيضًـــا تقاريـــر ماليـــة مدققـــة فـــي الصحـــف وعلـــى الموقـــع 

للشـــركة. الإلكترونـــي 

وتُحُافـــظ الشـــركة علـــى قنـــوات اتصـــال مفتوحـــة لضمـــان الشـــفافية والإفصـــاح الأمثـــل، ويتـــم تشـــجيع أصحـــاب المصلحـــة 
علـــى إبـــداء آرائهـــم للمجموعـــة. تتولـــى إدارة علاقـــات المســـتثمرين وإدارة العلاقـــات العامـــة والاتصـــالات المؤسســـية 
والجمهـــور  الاســـتثمار،  المؤسســـيين، ومجتمـــع  المســـاهمين  مـــع  التواصـــل  للتأميـــن مســـؤولية  قطـــر  شـــركة  فـــي 
العـــام. ولـــدى الشـــركة سياســـة خاصـــة بالعلاقـــات العامـــة والاتصـــالات تُعُنـــى بعمليـــة التواصـــل بيـــن الشـــركة ومختلـــف 
أصحـــاب المصلحـــة، داخليًـًــا وخارجيًـًــا. وتشـــمل هـــذه السياســـة بنـــاء العلاقـــات مـــع وســـائل الإعلام وأصحـــاب المصلحـــة، 
والتواصـــل عبـــر وســـائل التواصـــل الاجتماعـــي، وإدارة الســـمعة، والتواصـــل فـــي حـــالات الأزمـــات. وبموجـــب هـــذه السياســـة، 
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يُمُثـــل رئيـــس مجلـــس الإدارة و/أو الرئيـــس التنفيـــذي لشـــركة قطـــر للاســـتثمار الشـــركة أمـــام وســـائل الإعلام. كمـــا يُخُـــول 
المتحدثـــون الرســـميون الذيـــن تُعُينهـــم الشـــركة مـــن حيـــن لآخـــر بتمثيلهـــا أمـــام وســـائل الإعلام لضمـــان اســـتمرار قنـــوات 

التواصـــل المناســـبة.

خلال عام 2025، تم الإبلاغ عن غرامات المخالفات التنظيمية التالية:

	1 ــا . فـــرض مصـــرف قطـــر المركـــزي غرامـــة ماليـــة قدرهـــا 500,000 ريـــال قطـــري علـــى شـــركة قطـــر للتأميـــن لعـــدم امتثالهـ
أعضـــاء مجلـــس  المســـاهمون  ّـــن  يعُي الإدارة.  أعضـــاء مجلـــس  أحـــد  تعييـــن  المرفقـــة بموافقتـــه علـــى  للشـــروط 
الإدارة، ومـــن المقـــرر أن تعقـــد شـــركة قطـــر للاســـتثمار اجتماعهـــا الســـنوي العـــام فـــي مـــارس 2026، حيـــث يتُوقـــع 

معالجـــة الأمـــر رســـمياً.

	2 أبلـــغ مصـــرف قطـــر المركـــزي عـــن مخالفـــة تتعلـــق بالتســـويات الفصليـــة مـــع شـــركات التأميـــن وإعـــادة التأميـــن، وتأثيـــر .
هـــذه التســـويات علـــى البيانـــات الماليـــة الفصليـــة والســـنوية، وقـــرر فـــرض غرامـــة ماليـــة قدرهـــا 100,000 ريـــال قطـــري. 
وقـــد راجعـــت شـــركة قطـــر للتأميـــن سياســـة إدارة حســـابات القبـــض الخاصـــة بهـــا، وطبقـــت ضوابـــط إضافيـــة فـــي 

عمليـــة التســـوية لضمـــان الالتـــزام الصـــارم بهـــذا الشـــرط ربـــع ســـنوياً.

	3 قامـــت شـــركة قطـــر للتأميـــن بمراجعـــة سياســـة إدارة حســـابات القبـــض الخاصـــة بهـــا، وطبقـــت ضوابـــط إضافيـــة .
فـــي عمليـــة التســـوية لضمـــان الامتثـــال التـــام لهـــذا الشـــرط ربـــع ســـنوياً. 3. فـــي الإمـــارات العربيـــة المتحـــدة، رصـــدت 
دائـــرة الصحـــة، خـــال تفتيـــش تنظيمـــي، بعـــض أوجـــه القصـــور الطفيفـــة فـــي ســـجلات شـــركة قطـــر للتأميـــن أبوظبـــي 
المتعلقـــة بوثائـــق التأميـــن الطبـــي، وفرضـــت عليهـــا بالتالـــي غرامـــة قدرهـــا 110,000 درهـــم إماراتـــي. وقـــد حسّـــن فـــرع 

ــا. أبوظبـــي مـــن توثيـــق وثائـــق التأميـــن الطبـــي والإفصـــاح عنهـ

النزاعات 	.18
بحكـــم طبيعـــة عمليـــات التأميـــن التـــي تقـــوم بهـــا المجموعـــة، يطُلـــب منهـــا تســـوية دعـــاوى المســـؤولية القانونيـــة فـــي 
ســـياق أعمالهـــا الاعتياديـــة بنـــاءً علـــى قـــرار المحكمـــة. ورغـــم أنـــه مـــن غيـــر العملـــي التنبـــؤ بالنتائـــج النهائيـــة لجميـــع 
الإجـــراءات القانونيـــة المرفوعـــة أو تحديدهـــا، إلا أن مجلـــس الإدارة لا يعتقـــد أن هـــذه الإجـــراءات، بمـــا فيهـــا الدعـــاوى 
القضائيـــة، ســـيكون لهـــا تأثيـــر جوهـــري علـــى عملياتهـــا، حيـــث إن الاحتياطيـــات مُدرجـــة بشـــكل كافٍ فـــي البيانـــات الماليـــة 

لتعكـــس الوضـــع المالـــي.

المسؤولية الاجتماعية للشركات 	.19
تشـــمل جهـــود شـــركة قطـــر للتأميـــن فـــي مجـــال المســـؤولية الاجتماعيـــة تقديـــم الدعـــم للمجتمعـــات فـــي مجـــالات 
الثقافـــة والرياضـــة والصحـــة. كمـــا تخصـــص الشـــركة 2.5% مـــن أرباحهـــا المحليـــة لصنـــدوق دعـــم الأنشـــطة الرياضيـــة 
والاجتماعيـــة )8,119 ألـــف ريـــال قطـــري لعـــام 2025(، وســـيتم صـــرف هـــذا المبلـــغ بعـــد اعتمـــاد البيانـــات الماليـــة فـــي اجتمـــاع 

الجمعيـــة العموميـــة.

وقـــد تـــم اتخـــاذ المبـــادرات التاليـــة للنهـــوض بالمجتمـــع، والحفـــاظ علـــى البيئـــة، والتـــراث الثقافـــي، والرياضـــة واللياقـــة 
البدنيـــة فـــي عـــام 2025.

1. مهرجان كتارا الدولي للخيول العربية 2025

واصلـــت مجموعـــة قطـــر للتأميـــن دعمهـــا كـــراعٍٍ تأمينـــي رســـمي للـــدورة الخامســـة مـــن مهرجـــان كتـــارا الدولـــي للخيـــول 
العريقـــة لدولـــة قطـــر، ويعـــزز مكانتهـــا كمركـــز  الثقافيـــة  التقاليـــد  الضـــوء علـــى  المهرجـــان  يُسُـــلّطّ   .)KIAHF( العربيـــة

عالمـــي للثقافـــة والرياضـــة، انطلاقـــاًً مـــن رؤيـــة قطـــر الوطنيـــة 2030.

2025 Ooredoo 2. ماراثون الدوحة برعاية

ّـــل فرصـــةًً ممتـــازةًً لهـــا للتفاعـــل مـــع  رعـــت مجموعـــة قطـــر للتأميـــن ماراثـــون الدوحـــة برعايـــة Ooredoo 2025، الـــذي مثّ
المجتمـــع ودعـــم قضيـــة تُعُنـــى بالصحـــة والعافيـــة ونمـــط الحيـــاة النشـــط.

3. معرض "ابنِ منزلك”

تفخـــر مجموعـــة قطـــر للتأميـــن برعايتهـــا لمعـــرض "ابـــنِِ منزلـــك" 2025، مؤكـــدةًً التزامهـــا بدعـــم الأفـــراد والعـــائلات فـــي 
بنـــاء منـــازل آمنـــة ومتينـــة. شـــكّلّ معـــرض "ابـــنِِ منزلـــك"، وهـــو حـــدثٌٌ محـــوريٌّّ لقطـــاع البنـــاء والتشـــييد فـــي قطـــر، منصـــةًً 
ديناميكيـــةًً لشـــركة قطـــر للتأميـــن للتواصـــل المباشـــر مـــع أصحـــاب المنـــازل والمقاوليـــن والمهندســـين المعمارييـــن 
والمطوريـــن العقارييـــن. ومـــن خلال مشـــاركتها فـــي المعـــرض، أكّّـــدت الشـــركة علـــى الـــدور المحـــوري للتأميـــن فـــي جميـــع 

مراحـــل بنـــاء المنـــزل، بـــدءًًا مـــن وضـــع حجـــر الأســـاس وحتـــى الانتقـــال إليـــه.

4. برنامج التدريب الصيفي 2025

اختتمـــت شـــركة قطـــر للتأميـــن بنجـــاح برنامـــج التدريـــب الصيفـــي لعـــام 2025. اســـتمر البرنامـــج خـــال شـــهري يونيـــو ويوليـــو، 
واســـتقبل نخبـــةً مـــن طـــاب المرحلـــة الثانويـــة المتفوقيـــن مـــن مختلـــف أنحـــاء قطـــر، والذيـــن تـــم اختيارهـــم لتفوقهـــم 

الأكاديمـــي واهتمامهـــم باستكشـــاف مســـارات مهنيـــة مســـتقبلية فـــي قطاعـــي التأميـــن والخدمـــات الماليـــة.

5. معرض سهيل 2025

كانـــت شـــركة قطـــر للتأميـــن الشـــريك التأمينـــي الرســـمي للـــدورة التاســـعة مـــن معـــرض كتـــارا الدولـــي للصيـــد والصقـــور، 
ســـهيل 2025. وتربـــط الشـــركة علاقـــاتٌ طويلـــة الأمـــد مـــع معـــرض ســـهيل، وتواصـــل المســـاهمة فـــي نمـــوه ونجاحـــه 

المســـتدامين.

6. جمعية قطر لمكافحة السرطان - مبادرة التوعية بالسرطان

عـــززت شـــركة قطـــر للتأميـــن شـــراكتها مـــع جمعيـــة قطـــر لمكافحـــة الســـرطان مـــن خـــال مبـــادرات التوعيـــة والوقايـــة مـــن 
الســـرطان. وشـــملت هـــذه المبـــادرات فعاليـــة للتوعيـــة بســـرطان الثـــدي وعنـــق الرحـــم فـــي أكتوبـــر، ورعايـــة فعاليـــة "ســـباق 
التتابـــع مـــن أجـــل الحيـــاة 2025"، التـــي تهـــدف إلـــى تعزيـــز الكشـــف المبكـــر، وأنمـــاط الحيـــاة الصحيـــة، والتضامـــن المجتمعـــي، 

والتوافـــق مـــع رؤيـــة قطـــر الوطنيـــة 2030

7. مبادرة الموظف الصغير

اســـتضافت شـــركة قطـــر للتأميـــن النســـخة السادســـة مـــن "مبـــادرة الموظـــف الصغيـــر" فـــي 30 أكتوبـــر 2025، حيـــث رحّبّـــت 
بأكثـــر مـــن 100 طفـــل مـــن أبنـــاء الموظفيـــن تتـــراوح أعمارهـــم بيـــن 7 و15 عامًًـــا. وقـــد نُظُّّـــم البرنامـــج بالتعـــاون مـــع مركـــز 
قطـــر للتطويـــر المهنـــي، وقـــدّمّ البرنامـــج فرصـــة للتعـــرّفّ علـــى بيئـــة العمـــل، وأنشـــطة تفاعليـــة، وفهـــم أعمـــق لقطـــاع 

التأميـــن، ممـــا عـــزّزّ التـــزام شـــركة قطـــر للتأميـــن بتنميـــة الشـــباب والمشـــاركة المجتمعيـــة.

8. حملة التبرع بالدم السنوية 2025.

نظّّمـــت شـــركة قطـــر للتأميـــن حملتهـــا الســـنوية الثامنـــة للتبـــرع بالـــدم فـــي مقرّهّـــا الرئيســـي فـــي منطقـــة الخليـــج الغربـــي 
بالتعـــاون مـــع مؤسســـة حمـــد الطبيـــة. وبمشـــاركة واســـعة مـــن الموظفيـــن، ســـلّطّت المبـــادرة الضـــوء علـــى أهميـــة 
التبـــرع بالـــدم فـــي إنقـــاذ الأرواح، وأكّّـــدت التـــزام شـــركة قطـــر للتأميـــن بالصحـــة العامـــة، وخدمـــة المجتمـــع، والمســـؤولية 

الاجتماعيـــة للشـــركات.

9. مبادرة مع وزارة البيئة والتغير المناخي.

أطلقـــت وزارة البيئـــة والتغيـــر المناخـــي، بالتعـــاون مـــع شـــركة قطـــر للتأميـــن، مبـــادرة "تســـييج وإعـــادة تأهيـــل روضـــة 
الوســـط" لحمايـــة واســـتعادة المراعـــي فـــي قطـــر. تضمـــن المشـــروع زراعـــة 300 شـــتلة محليـــة، وتوزيـــع البـــذور، وجولـــة 

ميدانيـــة إرشـــادية ســـلطت الضـــوء علـــى الـــدور البيئـــي للروضـــة وجهـــود مكافحـــة التصحـــر.

وقدمّـــت إدارة تنميـــة الحيـــاة البريـــة خطـــة للمراقبـــة والصيانـــة، شـــملت تتبـــع الشـــتلات، والـــري، ومكافحـــة الأنـــواع الغازيـــة، 
ــر. وتـــم تكريـــم  وبرامـــج التوعيـــة المجتمعيـــة. وأكـــدت علـــى أهميـــة بنـــاء الأســـوار لاســـتعادة الموائـــل ومكافحـــة التصحـ

المشـــاركين، وأكـــدت الـــوزارة مجـــدداً علـــى تعـــاون القطـــاع الخـــاص بمـــا يتماشـــى مـــع رؤيـــة قطـــر الوطنيـــة 2030

10. بطولة العالم للخيول العربية – سوبريم

أكـــدت شـــركة قطـــر للتأميـــن التزامهـــا بالثقافـــة القطريـــة مـــن خلال رعايـــة بطولـــة العالـــم للخيـــول العربيـــة ســـوبريم. 
أُقُيمـــت البطولـــة المرموقـــة فـــي الفتـــرة مـــن 5 إلـــى 6 ديســـمبر فـــي مينـــاء الدوحـــة القديـــم بالتعـــاون مـــع المركـــز العالمـــي 
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للخيـــول العربيـــة )GCAT( ومركـــز التميـــز الدولـــي للخيـــول العربيـــة )CENECA( وقريـــة كتـــارا الثقافيـــة، واحتفـــت بتـــراث 
ــا العالمـــي. الخيـــول العربيـــة ورياضتهـــا وتميزهـ

11. بطولة العالم للخيول العربية - سوبريم 5. بولو المرسى قطر

تعكـــس رعايـــة شـــركة قطـــر للتأميـــن لبطولـــة بولـــو المرســـى قطـــر التزامهـــا بدعـــم الفعاليـــات الرياضيـــة والثقافيـــة التـــي 
تتماشـــى مـــع رؤيـــة قطـــر الوطنيـــة 2030. وقـــد جمـــع هـــذا الحـــدث البـــارز الأجيـــال مـــن خـــال الرياضـــة والضيافـــة وروح 
المجتمـــع، واحتفـــى بالتـــراث القطـــري، وشـــجع المواهـــب المحليـــة، ورحـــب بالجمهـــور لتجربـــة متعـــة رياضـــة البولـــو فـــي 

الدوحـــة.

20. الخاتمة

منـــذ تأسيســـها، تلتـــزم المجموعـــة التزامًـــا تامًـــا بمتطلبـــات ومبـــادئ حوكمـــة الشـــركات المنصـــوص عليهـــا فـــي القواعـــد 
واللوائـــح. وســـتواصل المجموعـــة ســـعيها لتحقيـــق وتطبيـــق أفضـــل مســـتوى ممكـــن مـــن ثقافـــة حوكمـــة الشـــركات بمـــا 

يتماشـــى مـــع أفضـــل الممارســـات.

لصالح شركة قطر للتأمين ش.م.م.

 السيد سالم
خلف المناعى

 الشيخ حمد بن فيصل
بن ثاني جاسم آل ثاني

الرئيس التنفيذي للمجموعة رئيس مجلس الإدارة
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الانتشار العالمي 
QIC لمجموعة

عُمان – قطر 
)Oman QIC( للتأمين

الخوير
الطابق الأول، مبنى مركز النورس 
التجاري، الخوير / بوشر / محافظة 

مسقط، سلطنة عُمان
هاتف: 968+ 24765213 / 211

contact@oqic.com :البريد الإلكتروني
الأحد – الخميس: 8:00 ص – 5:00 م

الجمعة – السبت: مغلق

الخوض
واحة الخوض، شارع الشباب، مبنى 

252، بلوك 252، شارع 220
الخوض / السيب / محافظة 

مسقط، سلطنة عُمان
هاتف: 968+ 24765224 / 229

فاكس: 968+ 24765234
contact@oqic.com :البريد الإلكتروني
الأحد – الخميس: 8:00 ص – 5:00 م

الجمعة – السبت: مغلق

صلالة
شارع الرباط مقابل إشارة سلاح 

 ،KFC الجو، مبنى ظفار، بجانب
السوق المركزي

صلالة / محافظة ظفار، سلطنة 
عُمان

هاتف: 968+ 23298005
الأحد – الخميس: 8:00 ص – 5:00 م

الجمعة – السبت: مغلق

جنوب المعبيلة
جنوب المعبيلة / السيب / محافظة 

مسقط، سلطنة عُمان
هاتف: 968+ 24460489

contact@oqic.com :البريد الإلكتروني
الأحد – الخميس: 8:00 ص – 5:00 م

الجمعة – السبت: مغلق

صحار
الوقيبة، صحار / محافظة شمال 

الباطنة، سلطنة عُمان
هاتف: 968+ 92878097

فاكس: 968+ 26845807
contact@oqic.com :البريد الإلكتروني
الأحد – الخميس: 8:00 ص – 5:00 م

الجمعة – السبت: مغلق

نزوى
طريق 21، شارع الوكالات، قرب وكيل 

إيسوزو، فرق
نزوى / محافظة الداخلية، سلطنة 

عُمان
هاتف: 968+ 25414102

contact@oqic.com :البريد الإلكتروني
الأحد – الخميس: 8:00 ص – 5:00 م

الجمعة – السبت: مغلق

العامرات
مبنى 904، محل 1، بلوك 415، طريق 

1522، بجانب عمانتل
شارع الحاجر، العامرات / محافظة 

مسقط، سلطنة عُمان
هاتف: 968+ 24882713 / 24765252
contact@oqic.com :البريد الإلكتروني
الأحد – الخميس: 8:00 ص – 5:00 م

الجمعة – السبت: مغلق

بهلاء
طريق 21، بهلاء / محافظة الداخلية، 

سلطنة عُمان
هاتف: 968+ 25419795

contact@oqic.com :البريد الإلكتروني
الأحد – الخميس: 8:00 ص – 5:00 م

الجمعة – السبت: مغلق

إبراء
محل 5، مبنى سليمان الهاشمي، 

مبنى 5، طريق إبراء
إبراء / محافظة شمال الشرقية، 

سلطنة عُمان
هاتف: 968+ 25509827

contact@oqic.com :البريد الإلكتروني
الأحد – الخميس: 8:00 ص – 5:00 م

الجمعة – السبت: مغلق

عبري
عبري / محافظة الظاهرة، سلطنة 

عُمان
هاتف: 968+ 25692208

contact@oqic.com :البريد الإلكتروني
الأحد – الخميس: 8:00 ص – 5:00 م

الجمعة – السبت: مغلق

سمائل
سمائل / محافظة الداخلية، سلطنة 

عُمان
هاتف: 968+ 25352551

contact@oqic.com :البريد الإلكتروني
الأحد – الخميس: 8:00 ص – 5:00 م

الجمعة – السبت: مغلق

صور
سنيسلة، صور / محافظة جنوب 

الشرقية، سلطنة عُمان
هاتف: 968+ 25535805

contact@oqic.com :البريد الإلكتروني
الأحد – الخميس: 8:00 ص – 5:00 م

الجمعة – السبت: مغلق

السويق
طريق 2010، السويق / محافظة 

شمال الباطنة، سلطنة عُمان
هاتف: 968+ 26960033

contact@oqic.com :البريد الإلكتروني
الأحد – الخميس: 8:00 ص – 5:00 م

الجمعة – السبت: مغلق

الإمارات – قطر للتأمين

أبوظبي 
برج لاندمارك، الطابق 13

شارع خادم بن بطي الحامد 116
الحصن – المركزية الغربية

أبوظبي
الإمارات العربية المتحدة
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